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Stowo wstepu

Janusz Wtadyczak

prezes zarzgdu KUKE

Jubileusz 30-lecia KUKE, instytucji stworzonej na
poczatku przemian rynkowych w Polsce dla wspiera-
nia eksportu, wypadt w przeftomowym momencie dla
Swiatowej gospodarki, podnoszacej sie po pande-
micznym horrorze. Kolejny kryzys wykazat odpornosé
naszej gospodarki, a eksporterow w szczegdlnosci, na
nadzwyczajne trudnosci i ich umiejetnosé w dostoso-
waniu sie do nowych trendéw spoteczno-ekonomicz-
nych i dynamicznych zmian rynkowych. Jednoczesnie
przedstawiona w tym raporcie ewolucja polskiego
eksportu w ciggu trzech dekad pozwala zywic prze-
konanie, ze dobra passa eksportu bedzie kontynu-
owana. W KUKE mamy $wiadomos¢ stojgcych przed
polskim biznesem wyzwan w globalnej rywalizacji.
Dlatego w 30. rocznice powstania sptki stworzyliSmy
system rozwigzan finansowych oraz sie¢ wspdtpracy

z krajowymi i zagranicznymi instytucjami, co umozliwi
naszym eksporterom nie tylko utrzymanie obecnej
pozycji, lecz réwniez dalszg ekspansje geograficzng
oraz rozwdj konkurencyjnej i innowacyjnej oferty.
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Ignacy Morawski
dyrektor SpotData

Patrzac na przysztosc polskiego eksportu, wzorem po-
winna by¢ dla nas Holandia. Kraj ten potrafi osiagna¢
potezne zyski ze sprzedazy tak prostych produktow
jak mleko czy mieso. Kluczem do sukcesu jest wyso-
ka wydajnos¢, czyli duza sprzedaz w przeliczeniu na
pracownika. A do tego konieczna jest automatyza-
cja. Przysztos¢ polskiego eksportu lezy w branzach,
ktére juz dzi$ stanowig o jego sile, ale ktdre tez wciaz
majg bardzo duze pole do zwiekszania wydajnosci.
Motoryzacja, zywnos¢, meble, materiaty budowlane,
opakowania, elementy metalowe i plastikowe oraz
inne komponenty uzywane do dalszej produkcji przez
zachodnie firmy - to sg obszary, w ktérych eksport
rozwinat sie bardzo mocno i moze dalej rosngé. Klu-
czowym warunkiem dalszego szybkiego rozwoju be-
dzie zdolnosé do zwigkszania efektywnosci produkcji.



Giéwne
whioski

W 1992 roku eksport towaréw z Polski wynosit

13,2 mld dolaréw. Dzis takie przychody ze sprzedazy
zagranicznej firmy w kraju uzyskujg w ciggu dwdch
tygodni. W 1992 roku polski eksport miat wartosé
ok. 900 tys. matych samochodéw osobowych
(wedtug owczesnych cen). Dzi$ odpowiada wartosci
ok. 26 mln samochoddéw analogicznej

wielkosci, wedtug dzisiejszych cen.

W 2020 roku byto 41 branz, w ktérych Polska byta
liderem eksportu wsrdd krajow Unii Europejskie;.
Ten wskaznik ukazuje bardzo wazna zmiane, ktéra
zaszta w przemysle w drugiej dekadzie xxI wieku.
Liczba lideréw zwiekszyta sie w ciggu 10 lat ze
wzgledu na przesuwanie produkcji i zamowien
do Polski przez zachodnie firmy, ktére szukaty
oszczednosci po kryzysie finansowym.

W 2001 roku Polska byta europejskim liderem
w sprzedazy wegla, w 2010 roku - mebli,

aw 2020 roku - monitorow. To pokazuje, jak
zmienia sie struktura gospodarki i ze przesuwa
sie ona w gére drabiny wartosci dodane;j.

Mimo wysokiego uzaleznienia od Niemiec Polska

systematycznie zwieksza penetracje rynkéw
zagranicznych. Ukazuje to tzw. indeks penetracji
rynkow eksportowych, ktéry mierzy, na ile
potencjalnych rynkéw sprzedaja firmy z danego kraju.
W latach 90. eksport z Polski pokrywat ok. 5 proc.
potencjalnych rynkéw, dzis pokrywa ponad 20 proc.
Pole do dalszej ekspansji wciaz jest bardzo duze.
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30 lat polskiego eksportu -

Jak sprzedaz zagraniczna podniosta standard zycia w kraju

W 1992 roku eksport towaréw z Polski wynosit 13,2 mld dolaréw. Dzisiaj

takie przychody z zagranicznej sprzedazy towaréw firmy w kraju uzysku- T
ja w ciggu dwéch tygodni. Na przestrzeni niemal 30 lat polski eksport
wzrést prawie 25-krotnie. Ta poprawa nastgpita przy niemal niezmie-
nionej liczbie oséb pracujgcych w sektorze przemystowym, co poka-

zuje, jak wielki wzrost wydajnosci przedsiebiorstw miat miejsce w tym
okresie. Czesciowo jest to efektem wzrostu cen, ale w przewazajace;j
mierze wzrostu wolumendw sprzedazy eksportowe;.

Wyobrazenie realnej wielkosci eksportu jest tatwiejsze poprzez zesta-
wienie go z liczbg towaréw konsumpcyjnych, ktére mozna bytoby kupic¢
za przychody z eksportu. W 1992 roku eksport towaréw pozwalat na
zakup ok. 900 tys. matych samochodéw osobowych (wedtug dwcze-
snego poziomu cen). Z kolei w 2020 roku przychody z polskiego
eksportu stanowity rownowartosé ok. 26 min samochodéw
osobowych analogicznej wielkosci (wedtug dzisiejszego
poziomu cen).

Ten przyktad pokazuje, ze poprzez rosnacy
eksport zwieksza sie zamoznos¢ kraju. Wigksza
ilos¢ sprzedanych towaréw oznacza wieksze
mozliwosci zakupu wyrobéw konsump-
cyjnych, ktérych Polska nie produkuje
lub nie projektuje - pewnych rodzajéw
samochoddw, elektroniki, zywnosci,

a takze koniecznych do codziennego
funkcjonowania spoteczenstwa surow-
cow energetycznych lub niezbednych
dla przemystu surowcow. Zdolnosc
sprzedazy na swiat jest jednym z gtow-
nych czynnikéw determinujgcych rozwdj
gospodarczy i standard zycia. Im wiecej kraj
sprzedaje, tym wiecej moze konsumowac.



Wykres 1. Wartos¢ polskiego eksportu, w min dolaréw.
W ciggu trzech dekad sprzedaz zagraniczna powiekszyta sie prawie 25-krotnie.
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Zrédto: Opracowanie SpotData, KUKE, na podstawie danych Gus

Wykres 2. Liczba samochodéw osobowych matej
wielkosci (ok. 1000 cm?®), ktére mozna kupic za
réwnowartosc polskiego eksportu towaréw, w tys.
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Zrédto: Opracowanie SpotData, KUKE, na podstawie danych Gus; liczba samochodéw
szacowana wedtug $rednich cen podawanych przez Gus dla matego auta osobowego
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Od surowcéw, przez maszyny, po materiaty

Przez ostatnie 30 lat struktura polskiego eksportu
towardw ulegta znaczgcym zmianom. Polska zaczynata
transformacje jako kraj sprzedajgcy gtéwnie surowce

i towary mato przetworzone, przede wszystkim do
zSRR. Najwazniejszym wowczas towarem eksporto-
wym byty wegiel i wyroby hutnicze.

W pierwszych latach transformacji w polskim eksporcie
wciaz istotny udziat miaty surowce, ale jednoczesnie
zwiekszato sie znaczenie tanich towaréw przetwo-
rzonych, np. odziezy. Po kryzysie w Rosji pod koniec
lat 90. xx wieku nastapito zatamanie eksportu odziezy,
ale w strukturze eksportu rozpoczat sie silny wzrost
udziatu towardw przetworzonych, gtéwnie maszyn,
sprzetu transportowego i czeéci motoryzacyjnych. To byt
moment, kiedy Polska wraz z catym regionem Europy
Srodkowej zaczeta by¢ mocno wigczana w struktury
zachodnioeuropejskiego przemystu motoryzacyjnego.

Ten proces nasilit sie po kryzysie finansowym
w 2008 roku, ktéry zachecit przedsiebiorstwa z Europy
Zachodniej do poszukiwania tanszych dostawcdw



z nowych krajow cztonkowskich UE. Paradoksalnie,

z tej perspektywy mozna stwierdzi¢, ze kryzys finan-
sowy miat korzystny wptyw na zwiekszenie wolumenu
i poprawe struktury polskiego eksportu. Szczegdlnie
duze znaczenie dla wzrostu sprzedazy zagranicznej
polskich towaréw po 2008 roku miata kooperacja
krajowych przedsiebiorstw z firmami z Niemiec oraz
z dostawcami towardéw eksportowanych do Europy
Zachodniej z krajéow Europy Srodkowe;.

Ale po kryzysie z 2008 roku nastgpita tez istotna
zmiana strukturalna w polskim eksporcie. Bezwzgled-
na dominacja sprzetu transportowego zaczeta
ustepowad, a duza role zaczety odgrywac towary
$rednioprzetworzone, czyli rézne wyroby z metali,
papieru, plastiku, a takze zywnos$¢ przetworzona.
Zwiazane jest to prawdopodobnie z faktem, ze firmy
zachodnioeuropejskie znajdujace sie pod ogromna
presja finansowa zaczety chetniej zamawiac¢ kom-
ponenty i pétprodukty w Europie Srodkowej. Polska
w pewnym sensie skorzystata na kryzysie finansowym
z 2008 roku, pézniej na kryzysie strefy euro z 2012
roku oraz na kryzysie pandemicznym z 2020 roku.
Kazdy z tych kryzyséw zmusit cze$é producentow

w Europie do poszukiwania tanszych od dotychcza-
sowych dostawcow, a Polska wraz z innymi krajami
regionu idealnie sie w te potrzebe wpasowata.
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Pomimo istotnych, korzystnych zmian w strukturze

polskiego eksportu towardw, jakie miaty miejsce

od poczatku transformacji, udziat eksportu towaréw
wysokoprzetworzonych wynosi ok. 41 proc. i jest
nizszy niz w Niemczech (53 proc.) i duzo nizszy niz

np. w Czechach (61 proc., dane za rok 2020). Me-
chaniczne utozsamianie poziomu rozwoju gospodar-
czego z udziatem towardw wysoko przetworzonych

w strukturze eksportu jest jednak btedne. Mozna
specjalizowac sie w produkcji towaréw pdtprzetwo-
rzonych i by¢ jednoczesnie krajem bardzo zaawan-
sowanym technologicznie. Przyktadem takiej gospo-
darki jest Holandia, w ktérej relatywny udziat towardw
wysokoprzetworzonych w eksporcie jest znacznie niz-
szy niz w Niemczech, a jednoczesnie niewiele lepszy
od tego, jaki notujemy w Polsce. O poziomie rozwoju
gospodarczego decyduje wysoka wydajnosé, zalezna
bezposrednio od stosowanej technologii i organizacji
pracy, a niekoniecznie rodzaj wytwarzanych produk-
tow finalnych. Biorgc pod uwage integracje polskich
przedsiebiorstw w globalnych taricuchach dostaw,

z duzym prawdopodobienstwem w najblizszych
latach Polska bedzie specjalizowad sie w produkcji
towardw pdtprzetworzonych. Istotnym wyzwaniem
bedzie zatem podnoszenie wydajnosci produkgji po-
przez jej automatyzacje i zwiekszanie wartosci ekspor-
tu w przeliczeniu na zatrudnionego.



Wykres 3. Zmiany struktury towarowej polskiego eksportu.
Polska zaczynata jako gospodarka oparta na surowcach. Pézniej nastata era maszyn i transportu.
Ale po kryzysie finansowym wzrosto znaczenie towardw srednioprzetworzonych.

Faza 1. lata 90. - ostatnia era wegla Faza 3. lata 2010. - era czesci i komponentéw
Eksport oparty na surowcach, ale szyb-  Faza 2. lata 2000. - poczatek ery maszyn Powrdt znaczenia towardéw pétprzetworzonych w wyniku
ka zmiana struktury w kierunku tanich Bardzo szybki rozwdj branz maszynowych zmiany struktury europejskich taricuchéw dostaw i out-
towaréw przetworzonych (np. odziez). i transportowych. sourcingu produkcji czesci do Polski.
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Zrédto: Opracowanie SpotData, KUKE, na podstawie danych Gus

Wykres 4. Struktura towarowa eksportu Polski na tle innych krajow.
Nie trzeba specjalizowac sie w eksporcie towardw wysokoprzetworzonych, by byc¢ krajem rozwinietym.

Polska Czechy Niemcy Holandia

Towary wysokoprzetworzone 41% 61% 53% 40%

Towary poétprzetworzone 40% 26% 33% 34%

Surowce 18% 11% 12% 25%

Zrédto: Opracowanie SpotData, KUKE, na podstawie danych Eurostatu
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Od zsrR do Niemiec. Czy jest inna droga?

Po upadku zsRR polski eksport bardzo szybko zostat
przekierowany ze Wschodu na Zachéd. Niemcy w cia-
gu paru lat po 1989 roku przejety absolutnie dominu-
jaca role jako odbiorca towardw z Polski. Zresztg jesz-
cze przed transformacja udziat Niemiec Zachodnich
w polskim eksporcie byt spory, bo siegat ok. 6-7 proc.
Juz wtedy tworzyty sie wiezi handlowe, ktére wraz

z przemianami gospodarczymi zostaty bardzo szybko
rozbudowane.

W latach 2000. Polska zaczeta otwierac sie na inne,
dalsze kierunki oraz mocniej integrowac z regionem
cee. W tym czasie dynamicznie zaczat rosngc¢ eksport
towardw do panstw dzisiejszej UE, w tym gtdwnie do
krajéow Europy Srodkowej. Polskie przedsiebiorstwa
zaczety takze zdobywad rynki zbytu poza UE.

Kryzys finansowy przyniést jednak ponowng koncen-
tracje na kierunku niemieckim. Wynikato to z rosnace;j

dominacji Niemiec w gospodarce Unii Europejskiej.
Niemcy przeszty przez $wiatowy kryzys finansowy
niemal suchg stopg, unikajgc dtugotrwatej reces;ji.
Niemieckie firmy zintensyfikowaty proces przenosze-
nia produkcji do Europy Srodkowej, co zreszta byto
waznym czynnikiem wzmacniajacym ich konkuren-
cyjno$é na rynkach globalnych. W ten sposéb ksztat-
towata sie relacja obustronnych korzysci - Niemcy
zapewniaty Polsce i regionowi inwestycje i transfer
technologii, a Polska i region zapewniaty Niemcom
zaplecze pozwalajgce na umacnianie roli tego kraju
w $wiatowej gospodarce.

Wiele wskazuje, ze w nadchodzacych latach nie
dojdzie do istotnych zmian w kierunkach geogra-
ficznych polskiego eksportu, poniewaz strukturalne
powigzania miedzy Polska a Niemcami sg bardzo
silne. Ale to nie zmienia faktu, ze sg branze, w ktérych
polskie firmy dobrze radza sobie na kierunkach po-
zaeuropejskich, i w nich Polska powinna szuka¢ szans
na zwiekszenie obecnosci na najwiekszych rynkach
$wiata - czyli w usa i Chinach.

Wykres 5. Struktura geograficzna polskiego eksportu na przestrzeni 30 lat.
Gtéwny partner handlowy zawsze miat dominujgce znaczenie w eksporcie.

Faza 1. koniec lat 80. -

zatamanie zsRR

Faza 2. lata 90. - masowe
przekierowanie na Niemcy
Bardzo szybki rozwdj branz
maszynowych i transportowych.

Kryzys gospodarczy

W ZSRR sprawia, ze eksport
z Polski do tego kraju
systematycznie spada.

Faza 3. lata 2000. - dywersyfikacja
Eksport zaczyna otwierac sie na inne
kierunki niz Niemcy, szczegdlnie

W regionie CEE i poza UE.

Faza 4. lata 2010. -
ponowna dominacja
Niemiec

Niemiecka gospodarka
zyskuje na sile w relacji do
wielu innych europejskich
i Swiatowych eksporteréw,
co przektada sie na struk-
ture polskiego eksportu.
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Co to znaczy ,polski eksport”?

Wyrazenie ,polski eksport” budzi czesto kontrowersje ze wzgledu na fakt,
ze bardzo duza cze$é sprzedazy zagranicznej jest realizowana przez firmy
zagraniczne ulokowane w Polsce. Wywotuje to czasem niezadowolenie
niektorych komentatoréw, ekonomistéw i analitykéw, ktorzy wskazuja,

ze sukces eksportowy nie jest w petni polski. Rzeczywiscie ok. 55 proc.
catego eksportu i ok. 60 proc. eksportu towardw jest realizowane przez
inwestoréw zagranicznych. Jednak nie powinno to prowadzi¢ do depre-
cjonowania osiaggniec sektora eksportowego.

Przede wszystkim warto zauwazy¢, ze model rozwoju oparty silnie na kapi-
tale zagranicznym zostat przyjety w catej Europie Srodkowej, a Polska ma
na tle innych krajéw wyjatkowo silny udziat kapitatu krajowego w ekspor-
cie. Polskie 40 proc. jest znacznie wyzsze niz czeskie 25 proc., rumunskie
18 proc. czy stowackie 13 proc.

Ponadto trzeba pamietaé, ze w sprzedaz zagraniczng jest zaangazowa-
nych znacznie wiecej firm niz tylko bezposredni eksporterzy. Na kazda
firme eksportujaca bezposrednio przypada taricuch krajowych dostaw-
coéw, wsréd ktorych najczesciej dominuje kapitat krajowy. Okoto potowy
catego PkB Polski jest wytwarzane na rzecz zaspokojenia potrzeb klientow
zagranicznych, liczac wszystkie elementy tancuchéw dostaw. Jezeli
zagraniczny sprzedawca mebli zamawia u polskich kooperan-

téow dostawy drewna, a pdzniej zleca tez wyréb konkretnych
towardw, to firmy krajowe sg posrednio zaangazowane
w eksport.

Istotny jest tez fakt, ze inwestorzy zagraniczni sg zrédtem
transferu technologii do Polski. Jest wiele przyktadéw
krajowych firm, ktére najpierw byty kooperantami
zagranicznego inwestora, by nastepnie samemu
wejs$é na swiatowe rynki.



Wykres 6. Udziat firm kontrolowanych przez kapitat krajowy w eksporcie.
W Europie przeptywy handlowe sa generowane w duzej mierze przez inwestoréw zagranicznych. W Europie
Srodkowej to zjawisko jest szczegdlnie intensywne - model regionu opiera sie na imporcie kapitatu i technolo-
gii. Ale Polska na tle krajow regionu ma relatywnie wysoki udziat kapitatu krajowego w eksporcie.
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Zrédto: Opracowanie SpotData, KUKE, na podstawie danych Eurostatu
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Wykres 7. Udziat firm kontrolowanych przez kapitat krajowy w eksporcie.
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Zrédto: Opracowanie SpotData, KUKE, na podstawie danych Eurostatu
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Polskie hity
eksportowe -

W latach 2001-2020 w Polsce miaty miejsce znaczace
zmiany, nie tylko w wielkosci, lecz takze w strukturze
eksportu towaréw. W tym czasie z europejskiego
lidera eksportu wegla i jego pochodnych stalismy sie
czotowym eksporterem czesci i akcesoriéw samocho-
dowych, mebli, niektérych artykutéw budowlanych,

a takze drobiu.




Jak wytypowalismy hity eksportowe

Szczegdtowa analize trenddw w eksporcie z Polski
przeprowadzono na podstawie bazy danych Euro-
statu zawierajgcej informacje o wartosci sprzedazy
dla wszystkich krajow Unii Europejskiej w podziale

na wszystkie kierunki eksportowe dla ok. 1200 grup
towarowych (w rozbiciu na czterocyfrowe kody cn).

W jezyku Python zbudowali$my narzedzie, ktére
pozwala przeanalizowa¢ hity eksportowe dla kazdego
kraju, na kazdym kierunku, a takze analizowa¢ zmiany
cen jednostkowych i zmiany struktury geograficzne;.
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Polskie hity eksportowe zostaty wyznaczone przy wy-

korzystaniu dwdch metod klasyfikaciji.

1. Towary, ktére majg najwiekszy udziat w eksporcie
towardw ogdtem. Takie ujecie pozwala zidenty-
fikowac najwigksze branze i tym samym najwaz-
niejsze przedsiebiorstwa.

2. Towary, w ktérych eksporcie Polska jest liderem
w Unii Europejskiej. Takie podejscie pozwala
lepiej zidentyfikowad przewagi konkurencyjne,
ktére rzucajg $wiatto na to, w czym Polska moze
by¢ silna w przysztosci.

Z listy hitow eksportowych usunelismy te towary,
ktorych w Polsce sie nie produkuje lub produkuje
sie w $ladowych ilosciach. W niektérych przypad-
kach Polska jest bowiem poteznym eksporterem, ale
matym producentem. Zdarza sie tak w sytuacjach,
gdy w Polsce znajduja sie duze centra dystrybucyjne.
Whprawdzie reeksport nie jest zaliczany do eksportu,
jednak centrum dystrybucyjne moze obstugiwaé
sprzedaz zaréwno krajowa, jak i zagraniczna, a wtedy
towar jest rejestrowany w Polsce i kazda jego sprze-
daz do innych krajéw jest eksportem. Staralismy sie
takie sytuacje usunad z listy.
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Najwazniejsze zjawiska - przesuniecie w kierunku
czesci i towaréw srednioprzetworzonych

Spojrzenie na sam szczyt listy hitow eksportowych
pozwala dojrze¢ najistotniejsze trendy w polskim
eksporcie. Wprawdzie lista TOP 5 jest krotka i stanowi
tylko punkt wyjscia do dalszej analizy, jednak kryja
sie w niej najwazniejsze ogdlne zjawiska cechujgce
polskg gospodarke.

Przede wszystkim pod wzgledem najwiekszych pozy-
cji w eksporcie Polska w ostatnich dwdch dekadach
przesuneta sie z produkcji samochoddw w kierunku
produkcji czesci (do czesci i akcesoridw zaliczaja sie
elementy typu zderzaki, kota, pasy bezpieczenstwa,
kabiny, hamulce, skrzynie biegdéw, mosty napedowe,
amortyzatory, chtodnice, ttumiki, sprzegta, kierownice
i kolumny czy poduszki powietrzne). To odzwierciedla
fakt, ze kraj stat sie ogromnym dostawca elementéw

y - -
ortowe, kierunki ekspansji;szanse

i

znajdujgcych sie w poczatkowej fazie produkcji dobra
finalnego. Czy to zle? Niekoniecznie. Specjalizacja

w produkgji i eksporcie czesci, a nie wyrobdow goto-
wych, tylko pozornie moze by¢ uznana za objaw sta-
bosci. W produkcji czesci jest znacznie wiecej miejsca
dla krajowych producentéw, ktérzy wiedze i technolo-
gie tworzg w kraju. Polska ma znacznie wyzszy udziat
krajowej produkcji w motoryzacji niz inne panstwa
Europy Srodkowej, miedzy innymi ze wzgledu na
wiekszg koncentracje w segmencie czesci. Co wiecej,
specjalizacja w tym segmencie daje wieksze mozliwo-
$ci rozwoju w warunkach rewolucji elektromobilnej.

Jednak pod wzgledem towardw, w ktérych Polska
sie specjalizuje, przesunelismy sie w ciggu 20 lat od
produkcji wegla, koksu, miedzi czy owocdw w kie-
runku wytwarzania mebli. | znéw jest to transformacja
w kierunku towardéw srednioprzetworzonych, tyle ze
poczynajgc od strony surowcdw i wyrobow niskiego
przetworzenia.



Wykres 8. Towary o najwiekszej wartosci eksportu
w kolejnych piecioleciach (eksport w min euro).
Na poczatku xx1 wieku Polska byta duzym eksporte-

rem samochoddw, teraz eksportuje gtéwnie czesci.
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Wykres 9. Towary, w ktérych Polska jest liderem
eksportu wsréd krajéow UE-28 (eksport w min euro).
Na poczatku xx1 wieku wyjagtkowg specjalnoscia

Polski byty surowce kopalne i rolne. Pézniej kraj

zaczat specjalizowad sie w wytwarzaniu towaréw

$rednioprzetworzonych.
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Mapa hitéw eksportu - czego eksportujemy
najwiecej

Przedstawiamy liste 50 towardw, ktérych eksport
przekracza 1 miliard euro rocznie. Pokazujemy, jak
zmieniato sie miejsce tych towardw na liscie najwiek-
szych produktéw eksportowych oraz jak zmieniata

sie pozycja Polski na liscie europejskich eksporterow
w kazdym z wymienionych produktéw. Ta lista jest
dosc szczegdtowym obrazem sytuacji w polskim
sektorze przemystowym. W kolejnym rozdziale za$
pokazujemy, na ktérych rynkach Polska ma najwiekszy
potencjat do rozwoju sprzedazy.
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Wykres 10. Mapa hitéw eksportowych - jak wyglada lista najwazniejszych towaréw oraz jak zmieniata
sie ich pozycja na tej liscie od poczatku xxi1 wieku.

Eksport 2020, Miejsce Miejsce Miejsce Miejsce Miejsce
Towar Kod cN w min euro 2020 2015 2010 2005 2001
Czesci i akcesoria do pojazdéw silnikowych 8708 10735 1 1 2 2 6
Monitory, projektory i aparatura odbiorcza 8528 5295 2 4 3 8 8
Meble i ich czesci, rézne 9401 5223 3 3 4 4 3
Meble do siedzenia 9403 4960 4 6 5 6 4
Samochody osobowe 8703 4943 5 2 1 1 1
Akumulatory elektryczne 8507 4633 6 67 66 89 93
Papierosy 2402 3551 7 12 17 101 152
Samochody ciezarowe 8704 3098 8 17 16 14 13
Aparatura do transmisji i odbioru gtosu 8517 2850 9 8 30 41 104
Drut, kable i pozostate przewody izolowane 8544 2622 10 10 7 7 10
Konstrukcje i rézne elementy stalowe dla budownictwa 7308 2527 " 14 15 12 (N
Leki ztozone z produktéw zmieszanych lub niezmieszanych 3004 2491 12 9 13 34 48
Mieso i podroby z drobiu 0207 2331 13 15 26 30 68
Statki pasazerskie i towarowe, barki itp. 8901 2166 14 5 10 5 5]
Silniki turboodrzutowe, turbo$migtowe oraz inne turbiny gazowe 8411 2128 15 16 24 103 87
Rézne wyroby z tworzyw sztucznych 3926 2057 16 21 22 28 33
Opony 4011 1963 17 13 14 15 17
Silniki diesla 8408 1842 18 1" 6 8 2
Wyroby piekarnicze 1905 1822 19 26 46 38 76
Czekolada i przetwory z czekolady 1806 1821 20 19 31 56 40
Wiréwki i suszarki 8421 1716 21 69 67 80 112
Preparaty kosmetyczne do skéry 3304 1713 22 30 20 39 73
Opakowania z tworzyw sztucznych 3923 1644 23 23 27 26 29
Miedz 7403 1611 24 18 8 11 14
Artykuty budowlane z tworzyw sztucznych 3925 1588 25 34 41 62 135
Czesci do silnikow 8409 1529 26 20 38 18 21
Sprzet do gier towarzyskich, stotowych i salonowych 9504 1494 27 76 _
Rézne artykuty ze stali i zeliwa 7326 1460 28 24 29 16 18
Urzadzenia grzewcze, w tym suszarki do wtoséw 8516 1421 29 & 42 23 52
Chtodziarki i zamrazarki 8418 1399 30 29 49 42 78
Zywnos¢ dla zwierzat 2309 1350 31 102 109 115 149
Pojazdy do transportu >9 oséb 8702 1293 32 39 21 25 99
Okapy, wentylatory, pompy 8414 1286 33 40 53 165 157
Panele i inne urzgdzenia do sterowania energig elektryczng 8537 1265 34 46 94 114 -
Transformatory elektryczne i ich czesci 8504 1260 85 36 34 36 25
Artykuty z gumy innej niz ebonit 4016 1242 36 25 37 32 49
Wyroby stolarskie i ciesielskie z drewna 4418 1238 37 31 39 29 39
Pralki domowe 8450 1237 38 27 23 40 50
Koks i pétkoks 2704 1237 39 28 9 13 19
Czynne preparaty do prania 3402 1189 40 50 52 54 46
Armatura do rur, kottéw i zbiornikéw 8481 1142 41 44 47 21 42
Urzadzenia elektryczne do obwodéw elektrycznych 8536 1128 42 38 28 20 20
Lampy, reflektory, oprawy oswietleniowe, tablice i sygnalizatory swietlne 9405 1123 43 54 107 76 47
Rézne przetwory spozywcze 2106 1107 44 47 51 60 81
Materace, stelaze, artykuty poscielowe 9404 1092 45 32 35 46 69
Silniki spalinowe 8407 1057 46 120 73 _
Zmywarki do naczyn i maszyny do napetniania, kapslowania, etykietowania 8422 1050 47 41 43 59 193
Opakowania z papieru 4819 1043 48 51 62 74 74
Phyty, arkusze, folie z tworzyw sztucznych niekomdérkowych, niewzmocnionych,
nielaminowanych 3920 1043 49 42 74 96 101
Przyczepy i naczepy 8716 1032 50 53 71 48 58
Materiaty drukowane 4901 1025 51 57 180 125 222

Mieso z bydta, $wieze lub schtodzone 0201 1014 52 85 36 64 -

Zrédto: Opracowanie SpotData, KUKE, na podstawie danych Eurostatu
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Wykres 11. Jak zmieniata sie pozycja towaréw zwiazanych z branza produkcji zywnosci na liscie hitéw

eksportowych w latach 2001-2020.
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Zrédto: Opracowanie SpotData, KUKE, na podstawie danych Eurostatu

Wykres 12. Jak zmieniata sie pozycja towaréw zwigzanych z branza motoryzacji i transportu na liscie

hitow eksportowych w latach 2001-2020.
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Zrédto: Opracowanie SpotData, KUKE, na podstawie danych Eurostatu



Wykres 13. Dziesiec towaréw, ktére zaliczyly najwiekszy awans na liscie hitow eksportowych

(awans liczony za lata 2010-2020, pozycja pokazana od 2001 r.).
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Narzedzia
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Zrédto: Opracowanie SpotData, KUKE, na podstawie danych Eurostatu
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W polskim eksporcie
dominuje kilka grup
towarow.

Motoryzacja i sprzet transportowy

Podobnie do wiekszosci krajéw europejskich w pol-
skim eksporcie dominuja produkty z branzy motory-
zacyjnej. W przeciwienstwie jednak do krajow regio-
nu przedsiebiorstwa w Polsce wyspecjalizowaty sie

w produkgji i eksporcie czesci i akcesoriow samocho-
dowych, a nie samochoddéw gotowych. O ile w 2001
roku warto$¢ eksportu samochoddéw nieznacznie
przewyzszata eksport czesci, o tyle w 2020 roku
zagraniczna sprzedaz czesci byta o potowe wieksza
od sprzedazy samochoddw. W tym okresie eksport
czesci zwiekszyt sie dziewieciokrotnie, a eksport sa-
mochododw trzykrotnie. Od 2018 roku grupa towaro-
wa, ktéra silnie zyskuje na znaczeniu w eksporcie i tez
jest bezposrednio zwigzana z branza motoryzacyjna,
sg akumulatory. Po Niemczech Polska jest drugim
najwiekszym eksporterem akumulatoréw w Europie.
Wysoko w zestawieniu najwazniejszych towardw
eksportowych z Polski znajdujg sie takze samochody
ciezarowe (6. miejsce w UE), silniki spalinowe (2. miej-
sce w UE), czesci do silnikéw spalinowych (3. miej-
sce w UE), a takze opony (4. miejsce w UE). Na liscie
hitow znajduja sie tez statki pasazerskie i towarowe,
ktére nie maja jednak juz takiego udziatu w eksporcie
ani miejsca na europejskim rynku jak w przesztosci.
Tutaj tkwi prawdopodobnie duzy potencjat do wyko-
rzystania. Warto zwrécié¢ natomiast uwage na spek-
takularny wzrost eksportu silnikéw odrzutowych oraz
turbin. Jest to efekt ulokowania w Polsce produkcji
przez amerykanskich wytwdrcow sprzetu lotniczego.
Jest to tez jedna z niewielu branz, w ktérej zwigzki
Polski ze Stanami Zjednoczonymi sg mocniejsze niz

z Niemcami. Jest to zatem wskazdwka, na jakiej bran-
zy powinna koncentrowad sie uwaga panstwa, jezeli
polityka gospodarcza bedzie chciata zmierzaé do
dywersyfikacji sprzedazy zagraniczne;j.
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Meble

Obok motoryzacji wysoki udziat w eksporcie towaréw
ogdtem maja meble. Juz zresztg w 2001 roku znaj-
dowaty sie one w czotéwce najwazniejszych towardéw
eksportowych, odpowiadajgc za ok. 10% udziatu

w eksporcie tych towaréw w UE ogdtem (po Wtoszech
27,6% i Niemczech 15,6%). Od 2009 roku jestesmy
nieprzerwanie europejskim liderem w eksporcie
mebli do siedzenia z ponad 20% udziatu w eksporcie
ze wszystkich krajéw UE. W latach 2001-2019 eksport
polskich krzeset i foteli wzrdst niemal czterokrotnie,

a obecnie jest o blisko potowe wiekszy od wartosci
eksportu z Niemiec, ktére po nas sa drugim najwiek-
szym eksporterem tych towaréw w UE. Polska jest
takze w $cistej czotéwce europejskich eksporterow
innych rodzajéw mebli: drugim najwiekszym ekspor-
terem mebli lekarskich (m.in. stoty operacyjne, fotele
dentystyczne) i trzecim najwiekszym eksporterem
pozostatych kategorii mebli.

Zywnosé

Wysoko na liscie hitéw znajduje sie kilka produktéw
spozywczych. Przede wszystkim sg to papierosy,
ktore w biznesie sa klasyfikowane jako cze$é sekto-
ra produkgji zywnosci (jakkolwiek dziwnie to brzmi,
uwzglednianie papieroséw w kategorii ,zywnos¢”
jest powszechng praktyka na rynku). Polska jest
europejskim liderem eksportu papieroséw, mamy
ponad 1/3 udziatu w eksporcie papieroséw ogdtem
w catej UE. Powstaje pytanie, co sie stanie, gdy polityki
publiczne osiggng sukces w redukcji uzaleznienia od
papierosow? Hitem eksportowym jest takze drob,
ktérego obecnie jestesmy najwiekszym eksporterem
w UE. W okresie ostatnich dwdch dekad producenci
drobiu w Polsce konsekwentnie zwiekszali sprzedaz
za granice: w 2001 roku bylismy dziewigtym ekspor-
terem, majac zaledwie 2,5% udziatu w europejskim
eksporcie drobiu, ale juz w 2010 roku awansowali-
$my na czwartg pozycje, kontrolujgc 11% rynku, a od
2019 roku jestesmy liderem z 26% udziatu. Dos¢
wysoko na liscie sg réwniez producenci wyrobdéw
piekarniczych, wsrdéd ktérych wazng pozycja jest
mrozone pieczywo, wyjezdzajace masowo z Polski do
europejskich sieci handlowych. Kolejne miejsce na
liscie zajmujg wyroby czekoladowe.
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Materiaty budowlane

W latach 2001-2020 Polska odnotowata spektaku-
larny wzrost eksportu artykutéw budowlanych z two-
rzyw sztucznych (wzrost z 0,07 do 1,5 mld dolaréw).
W 2002 roku polscy producenci tych towardw nie
byli nawet w pierwszej dziesiagtce eksporteréw w UE,
ale juz w 2006 roku awansowali$my na druga pozycje
z 10% udziatu w catkowitym eksporcie tych artykutéw
w UE. W 2010 roku udziat artykutéw budowlanych

z tworzyw sztucznych w unijnym eksporcie ogdtem
wzrdst do 15%, w 2016 do 20%, a w 2020 do 26%,
dajac nam pierwsza pozycje w UE (przed Niemcami).
Wysoka pozycje w polskim eksporcie maja takze
elementy konstrukcyjne (m.in. okna, dachy), w ktérych
przypadku jestesmy drugim najwiekszym eksporte-
rem w UE z 14% udziatu w unijnym eksporcie ogdtem.
Jestesmy takze drugim eksporterem przewodow
elektrycznych w UE z 8,5% udziatu w unijnym rynku.
W UE jeste$my takze liderem w eksporcie grzejnikow
centralnego ogrzewania (17% udziatu w rynku).

Sprzet AGD

Cho¢ w skali wartosci polskiego eksportu ogétem
sprzet AGD nie zajmuje wysokiej pozycji, jednak jest
to obszar, w ktérym Polska jest europejskim liderem.
W 2020 roku eksportowali$my najwiecej pralek w UE,
wyprzedzajac Niemcy i Wiochy, ktére jeszcze dekade
temu byly europejskimi czempionami.

Surowce

Pomimo rosnacej liczby towardw przetworzonych na
liscie eksportowych hitéw Polska wciaz jest kluczo-
wym eksporterem wybranych surowcéw. Historycznie
od poczatku stulecia jestesmy najwiekszym eksporte-
rem miedzi w UE.
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Powyzsza

analiza pokazuje,

ze w ostatnich dwéch
dekadach Polska
wyspecjalizowata sie
w eksporcie czesci
motoryzacyjnych,
mebli, niektorych
materiatow
budowlanych

oraz drobiu.

W tych produktach wigkszos$¢ stanowig towary mato
zaawansowane technologicznie. Czesci i akcesoria
motoryzacyjne sg zazwyczaj tansze i jest w nich mniej-
sza warto$¢ dodana niz produktach gotowych. Z kolei
produkty gotowe, takie jak meble, materiaty budow-
lane czy papierosy, tez nie sa towarami, ktére zawie-
rajg wysoka warto$¢ dodang. W strukturze polskiego
eksportu mozna jednak wskazac¢ przyktady towaréw,
ktére sg zaawansowane technologicznie. Nalezg do
nich silniki samochodowe, akumulatory, pralki, lecz
rowniez specjalistyczne meble medyczne.
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kowskich. W efekcie nastapita wieksza koncentracja

Lista hitéw - w czym sie specjalizujemy produkcji, a Polska zaczeta przejmowac dominujaca

role w niektérych dziedzinach. Ta specjalizacja eks-
W 2001 roku Polska byta europejskim liderem eks- portowa w Polsce miata gtebszy wymiar niz w pozo-
portu w 13 grupach towarowych, ale juz w 2020 roku statych krajach w regionie: w 2020 roku. Czechy byty
przodowali$my w 41 grupach towardw. Szczegdl- liderem eksportu jedynie w 11 grupach towarowych
nie szybki wzrost Polski w tym rankingu nastapit po (wobec czterech w 2001 roku), a Wegry i Stowacja
globalnym kryzysie finansowym w 2008 roku, ktéry tylko w jednej grupie. Dla poréwnania w 2020 roku
sktonit wiele przedsiebiorstw z zagranicy do poszuki- Niemcy byli europejskim liderem eksportu w ponad
wania tanszych dostawcéw w nowych krajach czton- 550 grupach towarowych (513 w 2001 roku).

Wykres 14. Liczba towaréw, w ktérych Polska jest europejskim liderem eksportu.
Szczegdlnie istotna zmiana w pozycji Polski na europejskich rynkach nastgpita po kryzysie finansowym z lat 2008-2009.
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Zrédto: Opracowanie SpotData, KUKE, na podstawie danych Eurostatu
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Wykres 15. Mapa specjalizacji eksportowych - jakie jest miejsce Polski na liscie europejskich eksporterow
(wsréd krajow UE-28) i jak zmienialo sie w czasie w przypadku najwiekszych polskich towaréw eksportowych.

Eksport 2020, Miejsce Miejsce Miejsce Miejsce Miejsce
Towar w min EUR 2020 2015 2010 2005 2001
Czesci i akcesoria do pojazdéw silnikowych 8708 10735 5 5 6 9 1"
Monitory, projektory i aparatura odbiorcza 8528 5295 1 2 2 4 4
Meble i ich czesci, rézne 9401 5223 1 1 1 2 3
Meble do siedzenia 9403 4960 3 g 3 3 5
Samochody osobowe 8703 4943 12 10 8 10 13
Akumulatory elektryczne 8507 4633 2 4 6 8 10
Papierosy 2402 3551 1 2 3 8 14
Samochody ciezarowe 8704 3098 6 8 9 9 9
Aparatura do transmisji i odbioru gtosu 8517 2850 10 9 15 11 18
Drut, kable i pozostate przewody izolowane 8544 2622 3 5 4 2 6
Konstrukcje i rézne elementy stalowe dla budownictwa 7308 2527 2 2 2 2 5
Leki ztozone z produktéw zmieszanych lub niezmieszanych 3004 2491 14 13 14 16 18
Mieso i podroby z drobiu 207 2331 1 2 4 5 9
Statki pasazerskie i towarowe, barki itp. 8901 2166 3 1 3 1 5
Silniki turboodrzutowe, turbo$migtowe oraz inne turbiny gazowe 8411 2128 6 6 7 10 1"
Rézne wyroby z tworzyw sztucznych 3926 2057 5 5 7 12 12
Opony 4011 1963 4 5 6 8 9
Silniki diesla 8408 1842 2 8 4 8 2
Wyroby piekarnicze 1905 1822 6 6 7 8 12
Czekolada i przetwory z czekolady 1806 1821 4 5 6 8 9
Wirdéwki i suszarki 8421 1716 6 10 (N 13 14
Preparaty kosmetyczne do skéry 3304 1713 5 5 5 7 9
Opakowania z tworzyw sztucznych 3923 1644 5 4 7 9 12
Miedz 7403 1611 1 1 1 1 3
Artykuty budowlane z tworzyw sztucznych 3925 1588 1 2 2 4 11
Czesci do silnikéw 8409 1529 3 6 8 9 9
Sprzet do gier towarzyskich, stotowych i salonowych 9504 1494 3 4 _
Rézne artykuty ze stali i zeliwa 7326 1460 4 5 7 5 8
Urzadzenia grzewcze, w tym suszarki do wtoséw 8516 1421 & 4 4 5 12
Chtodziarki i zamrazarki 8418 1399 8 4 7 10 16
Zywnos¢ dla zwierzat 2309 1350 5 1" 10 12 13
Pojazdy do transportu >9 oséb 8702 1293 1 2 2 2 8
Okapy, wentylatory, pompy 8414 1286 6 10 10 18 18
Panele i inne urzgdzenia do sterowania energig elektryczng 8537 1265 6 8 10 11 -
Transformatory elektryczne i ich czesci 8504 1260 7 8 " 10 13
Artykuty z gumy innej niz ebonit 4016 1242 2 2 4 6 10
Wyroby stolarskie i ciesielskie z drewna 4418 1238 2 3 3 5 8
Pralki domowe 8450 1237 1 1 3 4 6
Koks i pétkoks 2704 1237 1 1 1 1 1
Czynne preparaty do prania 3402 1189 6 8 9 9 10
Armatura do rur, kottéw i zbiornikéw 8481 1142 7 10 12 8 13
Urzadzenia elektryczne do obwodéw elektrycznych 8536 1128 8 9 8 1 13
Lampy, reflektory, oprawy oswietleniowe, tablice i sygnalizatory swietlne 9405 1123 3 7 10 1 11
Rézne przetwory spozywcze 2106 1107 5 8 8 9 10
Materace, stelaze, artykuty poscielowe 9404 1092 1 1 1 2 6
Silniki spalinowe 8407 1057 5 9 8 _
Zmywarki do naczyn i maszyny do napetniania, kapslowania, etykietowania 8422 1050 5 3 4 8 14
Opakowania z papieru 4819 1043 4 4 7 9 12
Phyty, arkusze, folie z tworzyw sztucznych niekomdérkowych, niewzmocnionych,
nielaminowanych 3920 1043 6 8 10 14 18
Przyczepy i naczepy 8716 1032 3 3 7 9 10
Materiaty drukowane 4901 1025 2 3 9 9 16
Mieso z bydta, $wieze lub schtodzone 201 1014 3 4 5] 7 -

Zrédto: Opracowanie SpotData, KUKE, na podstawie danych Eurostatu
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Wykres 16. 10 towaréw, w ktorych przypadku pozycja Polski na liscie najwiekszych europejskich ekspor-
teréw zaliczyta najwiekszy wzrost.
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Wykres 17. Towary, w ktérych Polska byta liderem oraz te, w ktérych jest liderem dzis.

2001 2010

1. wegiel 1. meble

2020

1. monitory

2. miedz

N

3. koks i pdtkoks

Lista towardw, w ktérych Polska sie specjalizuje,
zawiera generalnie podobne pozycje, co opisana juz
lista najwiekszych pozycji eksportowych. Dokonalismy
jednak analizy, ktore towary na dalszych miejscach
doznaty najwiekszego awansu - to znaczy, w ktérych
grupach pozycja Polski wzrosta najmocniej w ostatniej
dekadzie. Taka analiza pozwala ujawniaé¢ nowe obsza-
ry specjalizacji.

Jak wida¢ na wykresie 13., wsroéd 10 takich produk-
téw znajduja sie: akumulatory elektryczne, bielizna
damska, chtodziarki i zamrazarki, waty napedowe,
tozyska i przektadnie zebate, samoprzylepne artykuty
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2. meble

Zrédto: Opracowanie SpotData, KUKE, na podstawie danych Eurostatu

z tworzyw sztucznych, papier z odzysku, aluminium
nieobrobione plastycznie, wirdwki i suszarki, wyroby
dtugie z aluminium, aparatura pomiarowa (do mie-
rzenia m.in. ciepta, $wiatta, dymu, gazu; maszyny typu
spektrometry).

Czy na tej liscie mozna dostrzec jakie$ istotne trendy
strukturalne? Jak najbardziej. Przede wszystkim rosnie
znaczenie towaréw produkowanych ze stali, tworzyw
sztucznych i papieru. Sa to relatywnie proste wyroby,
$rednioprzetworzone. W tych dziedzinach Polska osig-
ga przewagi konkurencyjne i powinna szukaé swoich
szans w przysztosci.
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Whioski na przyszios¢ - gdzie tkwia najwieksze
szanse rozwoju

Polska jest tak silnie powigzana z Niemcami, ze tempo
wzrostu polskiego eksportu jest bardzo mocno zalez-
ne od tempa wzrostu eksportu zachodniego sasiada.
W ciggu ostatnich 30 lat relacja eksportu per capita
Polski i Niemiec rosta w niemal liniowy sposéb - od
12 proc. w 1995 roku do 42 proc. w 2020 roku, czyli

o ok. 1,2 pkt proc. rocznie. To oznacza, ze jezeli nie-
miecki eksport wzros$nie w ciggu dekady o 30 proc.
(tyle, ile w ostatniej dekadzie - jest to jak najbardziej
mozliwe), to polski eksport powinien zwiekszy¢ sie

o ok. 65 proc. (wobec 100 proc. w ostatniej dekadzie).
Na taki sam potencjat wskazywataby analiza oparta

na udziale eksportu w polskim pkB. Jezeli gospodar-
ka bedzie rosta w tempie ok. 5,5 proc. rocznie, liczac
w euro, a eksport utrzyma sie na poziomie 43 proc.
PKB, to wzrost sprzedazy zagranicznej w ciggu 10 lat
powinien wynie$¢ ok. 70 proc. Przed eksporte-

rami ksztattuja sie zatem catkiem optymistyczne
perspektywy.
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Biorgc pod uwage dotychczasowe trendy ekspor-
towe w Polsce, w tym dokonujaca sie specjalizacje,
ale takze liste towardw, w ktérych przypadku sprze-
daz z krajow UE rosnie najszybciej, mozna wskazaé
grupy towardéw o najwyzszym potencjale wzrostu
eksportu w najblizszych latach. Jest kilka obszaréw,

w ktorych Polska ma szanse na zwiekszenie sprzedazy
zagranicznej.

® Po pierwsze, dotychczasowa integracja kra-
jowych przedsiebiorstw w regionalnych tan-
cuchach dostaw w branzy motoryzacyjne;j
daje duze szanse na wtagczenie sie takze do
tancuchow globalnych. Potencjat do dokonania
takiego skoku na wyzszy poziom integracji jest
mozliwy przede wszystkim przez dokonujaca sie
rewolucje automobilnosci i znaczaca pozycje
krajowych przedsiebiorstw w produkgji czesci
i akcesoridow samochodowych oraz akumulato-
réw. Szczegdlnie istotne szanse moga otwierac
sie przed producentami tych czesci, ktére moga
by¢ wykorzystywane w autach zaréwno elek-
trycznych, jak i spalinowych. Waznym obszarem
specjalizacji moga by¢ czesci z tworzyw sztucz-
nych, poniewaz udziat tworzyw w autach elek-
trycznych jest wyzszy niz w autach tradycyjnych.

= Po drugie, warto pogtebiad juz widoczna spe-
cjalizacje krajowej produkgji i eksportu towaréw
nisko- i potprzetworzonych ze stali, drewna
i tworzyw sztucznych. W tych obszarach krajowe
przedsiebiorstwa powinny inwestowac w auto-
matyzacje produkcji i budowanie efektéw skali,
co bedzie przyczyniato sie do wzrostu wydaj-
nosci i wiekszej konkurencyjnosci tych towaréow
na rynkach zagranicznych. Dobre perspektywy
ksztattujg sie m.in. przed producentami mate-
riatéw budowlanych, elementéw stalowych dla
przemystu i budownictwa, opakowan itp.

® Po trzecie, silna pozycja krajowych producen-
téw zywnosci daje spore szanse na zdobywanie
coraz dalszych rynkéw eksportowych, nie tylko
w UE, ale takze w krajach azjatyckich. Tym bar-
dziej ze - jak pokazujemy w kolejnym rozdziale -
eksport zywnosci jest juz bardziej zdywersy-
fikowany niz eksport innych towaréw. Polska
powinna podazac $sladem Danii i Holandii, ktére
potege eksportowa zbudowaty m.in. na wydaj-
nym sektorze rolno-spozywczym.
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Wykres 18. Eksport per capita Polski w relacji do analogicznej wartosci dla Niemiec (liczone na podsta-
wie danych w euro), w proc.

Wydajnos¢ polskiego sektora eksportowego rosnie niemal liniowo w relacji do wydajnosci sektora niemieckiego.
Jezeli ta relacja sie utrzyma, to w ciggu dekady eksport Polski bedzie o ok. 60-70 proc. wyzszy niz obecnie.
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Zrédto: Opracowanie SpotData, KUKE, na podstawie danych Eurostatu
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Kierunki geograficzne

Gdzie sprzedajemy nasze hity, gdzie mozemy je
sprzedawaé

Liste hitéw eksportowych zaprezentowang w po-
przednim rozdziale prezentujemy w rozbiciu geo-
graficznym, pokazujac, jacy sg najwazniejsi partnerzy
handlowi Polski oraz ktére kierunki moga by¢ poten-
cjalnie istotne.

Kilka zjawisk jest wartych podkres$lenia. Przede wszyst-
kim w prawie wszystkich grupach towarowych naj-
wazniejszym partnerem handlowym Polski sa Niemcy,
z udziatem przekraczajgcym wielokrotnie udziaty
kolejnego na liscie kraju. Ale jest jeden wyjatek od
tej reguty - silniki odrzutowe i turbiny. W tej grupie
najwiekszymi rynkami zbytu sg Stany Zjednoczone,
Kanada i Chiny. Innym wyjatkiem sg statki, ale w tym
przypadku istotne znaczenie odgrywa specyfika eks-
portu - przy sprzedazy statku czesto nie deklaruje sie
kraju docelowego.

Najwieksza koncentracja sprzedazy na kierunku nie-
mieckim wystepuje w szeroko pojetej branzy moto-
ryzacyjnej. Jest to efekt lokowania przez niemieckie
koncerny produkcji lub zamoéwien w Polsce.

Mniejsza od sredniej koncentracja na domi-
nujacym partnerze wystepuje zas w sektorze
spozywczym. W przypadku miesa, czekolady
czy wyrobow piekarniczych udziat Niemiec
nie przekracza 25 proc. ($rednio dla catego
eksportu wynosi 29 proc.), a wysoko na liscie
partneréw znajdujg sie kraje nienalezace

do Unii Europejskiej, takie jak Rosja czy USA.
Warto tez zauwazy¢, ze w przypadku miesa

i wyrobow piekarniczych Polska sprzedaje na
wiecej rynkéw niz Niemcy - jest to wyjatek,
bo zwykle Niemcy pokrywaja znacznie
wiekszg czesé swiata niz Polska.

Najwieksza dywersyfikacja sprzedazy
zagranicznej wystepuje w eksporcie ko-
smetykdw, czyli w branzy zdominowa-

nej przez mate i Srednie polskie przed-
siebiorstwa. Kosmetykdéw sprzedaje

sie duzo m.in. do Kazachstanu czy Ros;ji.
Jest to jedna z niewielu duzych polskich
branz, w ktérych polskie przedsiebiorstwa
posiadajg utarte szlaki ekspansji na catym
Swiecie.
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Wykres 19. Dokad Polska wysyta swoje hity eksportowe i na ktérych rynkach popyt na te towary rosnie
najszybciej.

Najwazniejsi partnerzy handlowi Polski Rynki o (najszybciej rosnace)

6w, do ktérych

H

Dynamika
Dynamika
Dynamika

Czeéci i akcesoria do pojazdéw

silnikowych 8708 62 107 Niemcy 329 Czechy 9,1 Stowacja 76 Hiszpania 53 Wiochy 53 Maroko 132 Finlandia 10,8 Wegry 10,0
Monitory, projektory i aparatura Wielka Wielka
odbiorcza 8528 40 62 Niemcy 8 Brytania 3,6 Francja 8,0 Holandia 7,0 Wiochy 67 Brytania 04 Niemey = -08 Szwecja | 1,1
Wielka
Meble i ich czesci, rézne 9401 56 68 Niemcy = 37,7 Czechy | 10,9 Holandia 81 Brytania 6,0 Francja 58 Czechy 89 Holandia 42 Niemcy 29
Wielka
Meble do siedzenia 9403 59 86 Niemcy Francja 6,5 Brytania 56 UsA 53 Szwecja 42 UsA 6,3 Niemcy 54 Holandia 35
Wielka Korea
Samochody osobowe 8703 59 144 Niemcy = 343 Wiochy 12,4 Francja 77 Ukraina 48 Brytania 47 Egipt 183  Poludniowa | 15,1 Dania 85
Akumulatory
elektryczne 8507 49 80 Niemcy Francja 61 Belgia | 104 Szwecja 57 Austria 56 usa .5 Niemcy 7 Belgia 5,1
Wielka
Papierosy 2402 40 61 Niemcy 34,2 Wiochy 9,8 Holandia 86 Brytania 65 Belgia 49 Niemey | 13,7 Wiochy | -1,9
Wielka
Samochody cigzarowe 8704 57 106 Niemcy 2 Brytania 85 Francja 7.2 Holandia 57 Szwecja 48  Hiszpania 59 Polska 58 Niemcy 56
Aparatura do transmisji i odbioru Wielka
fosu 8517 56 93 Niemcy 384 Szwecja 12,0 Holandia 6,2 Brytania 58 Francja 44 Stowacja 17,9 Czechy 14,5 Wegry 13,0
Drut, kable i pozostate przewody Wielka
izolowane 8544 59 89 Niemcy Brytania 78 Czechy 6,0 Szwecja 50 Rumunia 46 Polska 54 Holandia 53 Czechy 53
Konstrukcje i rézne elementy
stalowe dla budownictwa 7308 55 84 Niemcy 343 Norwegia 6,8 Holandia 55 Szwecja 53 Francja 4,9 Niemcy 4,7 Francja 4.2 Holandia 42
Leki ztozone z produktw zmiesza-
nych lub niezmieszanych 3004 62 128 Niemcy 4 Rosja | 10,6 Czechy 57 Francja 56 Ukraina 43 Chiny 53  Szwajcaria | 103 Tajwan 9,5
Wielka Wielka
Mieso i podroby z drobiu 0207 55 30 Niemcy 22,0 Brytania 12,8 Francja 84 Holandia 74 Czechy 62 Niemcy 44 Francja 43 Brytania 27
Statki pasazerskie i towarowe, Niesprecyzo- Wielka
barki itp. 8901 29 32 wane kraje 6 Niemcy | 10,4 Bahamy 84 Norwegia 66 Cypr 54 usa 3,0 Brytania 0,9
Silniki turboodrzutowe, turbosmi- Wielka
glowe oraz inne turbiny gazowe 8411 41 82 usa 41,2 Kanada 159 Chiny 102 Francja 4,6 Niemcy 4,2 Chiny 4,4 Brytania 13 Niemcy 12
Rézne wyroby
2 tworzyw sztucznych 3926 53 102 Niemcy Czechy 8,6 Francja 6,2 Stowacja 51 Holandia 46 Chiny 11,1 Usa 64 Polska 6,4
Opony 4011 61 69 Niemcy = 249 Francja = 10,8 Wiochy 67 Hiszpania 55 Rumunia 43 Usa 52 Niemcy 13 Holandia 1,0
Silniki diesla 8408 14 68 Niemcy . Czechy 4 Turca 107 Hiszpania 41 Portugalia 34 usa | 0,6 Niemey | -3, Hiszpania | -5,5
Wielka Wielka
Wyroby piekarnicze 1905 64 62 Niemcy 254 Brytania 10,5 Czechy 66 Rosja 6,0 Francja 55 Brytania 71 Niemcy 62 Francja 4,4
Wielka Wielka
Czekolada i przetwory z czekolady 1806 60 90 Niemcy .0 Brytania 59 Francja 68 Holandia 46 usa 4,0 Niemey 59 Brytania 56 Holandia 55
Wiréwki i suszarki 8421 58 127 Niemcy = 343 Rumunia 7,9 Rosja 50 Hiszpania 48 Wiochy 4,0 Chiny 89 Polska 81 Niemcy 7,2
Preparaty kosmetyczne do skéry 3304 69 86 Niemcy I7,7 Kazachstan | 11,7 Czechy 88 Rosja 82 Belgia 81 Chiny 122 Singapur 44 Usa 55
Wielka
Opakowania z tworzyw sztucznych 3923 55 7 Niemcy 26,3 Francja 9,9 Holandia 68 Czechy 61 Brytania 48 Niemcy 43 Belgia 34 Holandia 31
Miedz 7403 16 32 Niemcy I Chiny Wiochy 52 Francja 87 Tajwan 2,9 Wiochy 9,0 Chiny 75 Niemey  -0,3
Artykuly budowlane z tworzyw
sztucznych 3925 M 52 Niemcy 36,0 Francja | 10,8 Wiochy 86 Belgia 59 Czechy 53 Niemcy 8,0
Wielka
Czesci do silnikéw 8409 39 107 Niemcy Wegry | 114 Francja 7,6 Brytania 54 Belgia 47 Chiny 49 Niemcy 28 Polska 19
Sprzet do gier towarzyskich, Wielka
stolowych i salonowych 9504 26 40 Niemcy 42,5 Szwecja 87 Brytania 67 Czechy 64 Hiszpania 6,0 Polska | 29,2 Francja  -04 Niemey  -09
Rozne artykuty ze stali i zeliwa 7326 53 83 Niemcy l Holandia 63 Szwecja 6,0 Francja 56 Czechy iBic} USA 7.9 Niemcy 38 Francja 21
Urzadzenia grzewcze, w tym Wielka
suszarki do wloséw 8516 45 69 Niemcy 26,6 Brytania 93 Francja 74 Rosja 71 Szwedja 64 Niemcy 7,9 Francja 35
Wielka
Chiodziarki i zamrazarki 8418 51 74 Niemcy 3 Francja 9,2 Wiochy 7,9 Brytania 53 Czechy 46 Niemcy 49 Francja 15

Zrédto: Opracowanie SpotData, KUKE, na podstawie danych Eurostatu
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Wykres 20. Gtéwne kierunki wysytania wybranych hitéw eksportowych.

Niemcy sg na pierwszym miejscu w niemal kazde] kategorii. Ale widaé réznice w strukturze geograficznej, w zalez-
nosci od rodzaju towaru. W motoryzacji handel jest skupiony wokét fabryk w Europie Srodkowej. Mebli sprzeda-
jemy sporo poza UE, w tym do USA. Z kolei duzo kosmetykdw eksportuje sie na wschéd - do Rosji i Kazachstanu.

5 najwazniejszych
kierunkéw eksportu
czeséci samochodowych

dane za 2020 rok

1. Niemcy
2. Czechy
3. Stowacja
4. Hiszpania
5. Wtochy

5 najwazniejszych
kierunkéw eksportu
mebli

dane za 2020 rok

1. Niemcy

2. Francja

3. Wielka Brytania
4. usa

5. Szwecja
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5 najwazniejszych
kierunkéw eksportu
drobiu

dane za 2020 rok

1. Niemcy

2. Wielka Brytania
3. Francja

4. Holandia

5. Czechy

5 najwazniejszych
kierunkéw eksportu
kosmetykow

dane za 2020 rok

1. Niemcy

2. Kazachstan
3. Czechy

4. Rosja

5. Belgia

Zrédto: Puls Biznesu na podstawie danych Gus
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Wykres 21. Udziat gtéwnego partnera handlowego w polskim eksporcie.
Polska zawsze byta mocno uzalezniona od jednego partnera.
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Zrédto: Opracowanie SpotData, KUKE, na podstawie danych Gus

Wykres 22. Udziat gtéwnego partnera w eksporcie poszczegélnych krajow.
Uzaleznienie od jednego partnera jest charakterystyczne dla rynkéw wschodzacych, peryferyjnych

i potperyferyjnych.
Czechy 32,6
Wegry
Hiszpania 16,3
Francja
Wiochy
Niemcy m

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Zrédto: Opracowanie SpotData, KUKE, na podstawie danych Comtrade
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Wykres 23. Indeks penetracji rynkéw eksportowych.

Indeks pokazuje, jaki procent potencjalnych rynkéw pokrywajg eksporterzy z danego kraju. Jako rynki poten-
cjalne liczy sie te kraje, ktore importujg dany towar (indeks jest $rednig ze wszystkich towaréw). Wida¢é, ze dywer-
syfikacja polskiego eksportu zwieksza sie mimo dominacji jednego partnera w eksporcie.
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Zrédto: Opracowanie SpotData, KUKE, na podstawie danych Comtrade

Wykres 24. Kraje o najwiekszym wzroscie udziatu (w pkt proc.) w polskim eksporcie w latach 2001-2020.
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Zrédto: Opracowanie SpotData, KUKE, na podstawie danych Comtrade
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Mimo wysokiego
uzaleznienia od
Niemiec Polska
systematycznie
zwieksza
penetracje rynkow
zagranicznych.
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Pozwala to monitorowac tzw. indeks penetracji
rynkow eksportowych, ktéry mierzy liczbe potencjal-
nych krajéw, do ktérych przedsiebiorstwa dziatajgce
w danym panstwie sprzedajg swoje towary. Jako
potencjalny kraj traktowana jest gospodarka, ktéra
importuje dany towar, a ostateczny wskaznik powsta-
je jako $rednia liczba potencjalnych zagranicznych
rynkow zbytu obliczona dla wszystkich grup towaro-
wych. Mierzona w ten sposéb geograficzna dywersy-
fikacja polskiego eksportu systematycznie zwigksza
sie co najmniej od potowy lat 90. i jest wieksza niz
np. w Czechach.



Pod wzgledem
dywersyfikac;ji
geograficznej
polskiego
eksportu mozna
wskazaé na dwa
giowne trendy,
ktore zastuguja
na uwage.

= Po pierwsze, w ostatnich dwdéch dekadach
znaczgco rosnie znaczenie krajéw regionu jako
rynkdw, na ktére trafia polski eksport towardw.
Przyktadowo, w latach 2001-2020 udziat Czech
w polskim eksporcie towardéw wzrést z 4,0 proc.
do 5,8 proc., a Rumunii z 0,6 proc. do 2,1 proc.
Wynika to przede wszystkim z regionalnej inte-
gracji tancuchéw dostaw w motoryzacji, ale takze
z ekspansji polskich firm produkujacych meble
i zywnosc.

® Po drugie, w ostatnich latach, zwtaszcza po $wia-
towym kryzysie gospodarczym z lat 2008-2009,
obserwuje sie stopniowy wzrost znaczenia dale-
kich i duzych rynkdw, takich jak Chiny czy Stany
Zjednoczone. W latach 2008-2020 udziat Chin
w polskim eksporcie towardéw wzrdst z 0,7 proc.
do 1,3 proc., a Standéw Zjednoczonych
z 1,5 proc. do 2,8 proc. W przypadku obu krajow
wzrost ten wynikat ze zwiekszonej sprzedazy cze-
$ci dla przemystu lotniczego i samochodowego.
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Kraje o najwiekszym znaczeniu dla perspektyw wzro-
stu polskiego eksportu to te, ktére w ostatniej deka-
dzie notowaty najszybszy wzrost importu z krajow UE
tych towardw, ktére sg jednoczesnie polskimi hitami
eksportowymi. To kraje importujgce towary, w kté-
rych przedsiebiorstwa z Polski majg istotne przewagi
konkurencyjne. Na podstawie powyzszego zestawie-
nia mozna wskazac trzy grupy krajow, ktorych rynki
stanowig znaczacg szanse na zwiekszenia polskiego
eksportu towaréw w najblizszych latach.

= Po pierwsze, duzy potencjat eksportowy dla

polskich towardw wystepuje w azjatyckich kra-
jach wschodzacych, takich jak Wietnam, Korea
Potudniowa, Chiny czy Tajwan. Sa to bardzo duze
rynki, na ktérych towary z Polski dopiero zaczy-
naja sie pojawiac. Krajowe przedsiebiorstwa mu-
szg bardziej intensywnie niz dotychczas zabiegaé
w tych krajach o wzrost sprzedazy.

= Po drugie, wcigz duzy potencjat eksportowy dla
towaréw z Polski jest w krajach Europy Srodko-
wej, ktére juz sg obszarem intensywnej eks-
pansji, gtéwnie z powodu integracji krajowych
przedsiebiorstw w regionalnych tancuchach
wartosci. Te obecnos$¢ mozna pogtebiad, a do-
datkowo warto starac sie o zwiekszanie eksportu
towardw do krajow potozonych na potudniu
Europy, gtéwnie na Batkanach.

= Po trzecie, przedsigbiorstwa w Polsce majg
szanse poszerzac swojg sprzedaz na rynkach
Ameryki Pétnocnej, takich jak Stany Zjednoczone
czy Meksyk. Sa to kraje intensywnie inwestujgce
w elektromobilnos¢, do ktérych powinnismy
zwiekszac sprzedaz czesci motoryzacyjnych.
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Polski eksport
do krajow

Gtéwnymi krajami Bliskiego Wschodu, do ktérych trafia eksport z Pol-
ski, sg Turcja, Arabia Saudyjska, Izrael i Zjednoczone Emiraty Arabskie.
W latach 2001-2020 wartos¢ eksportu towaréw ogdtem do wszystkich
krajow Bliskiego Wschodu zwiekszyta sie z ok. 0,5 do 5,1 mld dolaréw,
a ich udziat w polskim eksporcie wzrést z 1,2% do 2,2%. To oznacza, ze
udziat krajéw Bliskiego Wschodu w polskim eksporcie towaréow ogé-
tem jest np. mniejszy niz Wegier (2,5%) i o potowe mniejszy niz Holandii
(4,2%). Potencjalnie jest to jednak rynek obiecujacy, chociazby biorac
pod uwage liczbe mieszkancéw (np. Turcja 82 min osdb, Iran

82 mIn oséb, Arabia Saudyjska 34 min oséb). W tej grupie

krajéw najwiekszy udziat w polskim eksporcie ma Turcja L
(0,9%, 2,2 mld dolaréw w 2020 roku), Arabia Saudyj-

ska (0,4%, ok. 1 mld dolaréw w 2020 roku) i Izrael

(0,3%, ok. 0,7 mld dolaréw w 2020 roku).




W 2020 roku najwiekszy udziat w eksporcie to-

wardw ogdtem do tego regionu miata pszenica

(ok. 360 mIn dolaréw), ktéra przedsiebiorstwa z Polski
sprzedawaty niemal wytgcznie do Arabii Saudyijskie;j.
Cho¢ w ostatniej dekadzie pszenica miata istotny i ro-
snagcy udziat w eksporcie towaréw do krajéw Bliskie-
go Wschodu, to jednak polskim hitem eksportowym
byta ona wytacznie w 2020 roku. Rok wczesniej, czyli
w 2019 roku, najwiekszy udziat w eksporcie z Polski
do krajéw Bliskiego Wschodu miaty wagony kolejowe
(ok. 250 mIn dolaréw), ktére przedsiebiorstwa z Polski
sprzedawaty niemal wytgcznie do Zjednoczonych
Emiratow Arabskich w zwigzku z ich inwestycjami

w rozbudowe transportu szynowego. Podobnie
zresztg byto w 2018 roku, kiedy wagony kolejowe
zajmowaty czwartg pozycje w zestawieniu towaréw
eksportowych o najwiekszej wartosci. Wowczas ich
gtéwnym nabywca byta z kolei Arabia Saudyjska, réw-
niez modernizujgca swdj transport szynowy.

Oprécz pszenicy i wagondw kolejowych, ktére

w ostatnich latach wspiety sie na podium polskich
hitéw eksportowych do krajow Bliskiego Wschodu,
sprzedaz przedsiebiorstw z Polski do krajéw tego

regionu jest zdominowana przez towary z bran-

zy motoryzacyjnej, gtéwnie silniki spalinowe

(ok. 200 mIn dolaréw w 2020 roku), samochody oso-
bowe (ok. 180 min dolaréw w 2020 roku) oraz czesci
i akcesoria do samochoddw (ok. 120 mIn dolaréw

w 2020 roku). O ile sprzedaz silnikéw spalinowych
rosta niemal nieprzerwanie do 2017 roku, osiggajac
woéwczas wartos$¢ ok. 350 min dolaréw, o tyle w ko-
lejnych latach silnie wyhamowata (do ok. 200 min
dolaréw w 2020 roku). Podobnie po 2017 roku
nastgpito znaczace zmniejszenie wielkosci sprzedazy
samochoddéw osobowych: z ok. 444 min dolaréw

w 2017 roku do 180 mIn dolaréw w 2020 roku. Ta
luka tylko czesciowo zostata skompensowana wiek-
szg sprzedazg czeséci samochodowych, ktéra wzrosta
z ok. 50 mIn dolaréw w 2014 roku do 120 mIn dola-
row w 2020 roku.

W 2020 roku polskim hitem eksportowym do krajéw
Bliskiego Wschodu byty takze papierosy, ktérych
sprzedaz wzrosta z ok. 10 mIn do ponad 150 mlIn
dolaréw, niemal wytacznie na skutek zwiekszonej
sprzedazy do Arabii Saudyjskie;j.

Hitem eksportowym do krajéw tego regionu sg row-
niez maszynki do golenia, ktérych sprzedaz z Polski
systematycznie ro$nie od 2011 roku. W 2020 roku kra-
je Bliskiego Wschodu kupowaty w naszym kraju ma-
szynki do golenia o wartosci blisko 160 min dolaréw.

Wysoka pozycje w polskim eksporcie do krajéw
Bliskiego Wschodu ma tez mieso wotowe, zaréwno
mrozone, jak i $wieze. Jest to polski hit eksportowy do
Izraela, ktéry rocznie importuje z Polski mieso wotowe
o wartosci ok. 80 min dolaréw. W 2018 r. najwiekszym
importerem miesa wotowego w regionie byta Turcja
(ok. 110 mIn dolaréw), ale polscy producenci nie
utrzymali sie na tym rynku w kolejnych latach.
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