


EKSPANSJA ZAGRANICZNA W CZASACH
ZWIEKSZONEJ NIEPEWNOSCI

B PAIH



B Kim jestesmy?

 Instytucja otoczenia biznesu, dziatajgca w ramach Grupy

Polskiego Funduszu Rozwoju (PFR).

« Nowoczesna, globalna organizacja, ktorej dziatania buduja

E PAI rozpoznawalnosc¢ Polski na Swiecie, jako atrakcyjnego

i wiarygodnego partnera biznesowego.
Grupa PFR Ve 5O P 5

« Lider doradztwa eksportowego oraz inwestycyjnego,
dziatajgcy na kilkudziesieciu rynkach swiata. tgczac
kompetencje branzowe i doswiadczenie miedzynarodowe,

oferuje kompleksowg obstuge przedsiebiorcow.

www.paih.gov.pl



E Co robimy?

Misja:

Rozwdj i promocja polskiej gospodarki.

Cele:

Wspieranie ekspansji miedzynarodowej polskich firm.
Pozyskiwanie i obstuga zagranicznych inwestorow.
Wsparcie inwestycji polskich w kraju i za granica.
Promowanie i rozwdj polskiej mysli technologicznej.
Wzmacnianie rozpoznawalnosci polskich marek

na miedzynarodowych rynkach.

www.paih.gov.pl



B Efekt synergii. Komplementarna oferta Grupy PFR
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www.paih.gov.pl



B Gdzie jestesmy?
Sie¢ Zagranicznych Biur Handlowych (ZBH)

Nasze kompetencje:

Znajomosc lokalnej specyfiki, kultury
i uwarunkowan biznesowych.

Znajomos¢ jezykdw lokalnych.

Identyfikacja kluczowych branz
,
na poszczegodlnych rynkach.

www.paih.gov.pl






B Oferta PAIH. Pakiet eksportera
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B Uslugi dla eksporterow (1)

Analiza potencjatu
eksportowego

Przygotowanie
pakietow
informacyjnych

o

Organizacja
spotkan B2B

* Analiza zasobodw klienta,
atrakcyjnosci produktu/ustugi
pod katem rozpoczecia badz
rozszerzenia dziatalnosci

eksportowej na nowych rynkach.

Pakiet moze obejmowac:

e dane makroekonomiczne,

* podstawy prawno-podatkowe,
» informacje sektorowe,

» informacje kulturowe.

¢ Przygotowanie skrojonych
na miare sesji B2B w oparciu
o znajomos¢ lokalnej specyfiki
biznesowej i sie¢ kontaktéw
PAIH na rynkach zagranicznych.
« Udostepnianie pomieszczen
w celu organizacji spotkan
biznesowych w biurach Agencji
na wybranych rynkach.

Wskazanie mocnych i stabych stron
oferty klienta oraz szans i zagrozen
w eksporcie.

Nakreslenie kierunku intensyfikacji
dziatan eksportowych.

Przygotowanie raportéw ogdlnych
nt. poszczegdlnych krajow.

Analizy sektorowe przygotowywane
pod konkretne zlecenie klienta.

Identyfikacji potencjalnych
partnerow biznesowych za granica
i poddostawcéw w Polsce.
Organizacja spotkan z wybranymi

przez klienta partnerami biznesowymi

oraz przedstawicielami lokalnych
organizacji wsparcia biznesu
i administracji rzgdowej.

Cel: Analiza potencjatu
eksportowego produktu lub ustugi
oraz wskazanie kierunkéw ekspans;ji.

Cel: Dostarczenie materiatu analitycznego
pomocnego w zrozumieniu specyfiki
lokalnego rynku i przygotowaniu

do ekspansii.

Cel: Spotkanie biznesowe dopasowane
do profilu firmy/instytucji oraz
produktu/ustugi, jaka klient chce
zaoferowac na danym rynku.

www.paih.gov.pl
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B Ustlugi dla eksporterow (11)

L5

Organizacja misji
biznesowych

Opracowanie
listy partnerow
biznesowych

Weryfikacja
partnerow
biznesowych

:

Udziat w warsztatach,
konferencjach, targach, a takze
skrojone na miare spotkania
biznesowe, umozliwiajgce lepsze
zrozumienie nowego rynku.

Opracowanie listy potencjalnych
odbiorcow za granicg badz
poddostawcow w Polsce wedtug
kategorii: kraj, typ produktu,
profil (producent, dystrybutor,
ustugodaweca) oraz wielkosci
firmy.

Sprawdzenie wiarygodnosci
partnera biznesowego w oparciu
o dostepne bazy danych.

Wsparcie przy organizowaniu
spotkan B2B i B2G.

Wsparcie w znalezieniu
partnerow biznesowych.

Rozpoznanie (standingu) sytuacji
ekonomiczno-finansowe;j
potencjonalnego partnera przy
wsparciu lokalnych relacji
biznesowych przedstawiciela PAIH

na danym rynku.

Cel: Poznanie lokalnego rynku oraz
nawigzanie kontaktéw biznesowych,
rowniez z partnerami instytucjonalnymi.

Cel: Lista kontaktow biznesowych
dopasowanych do profilu klienta.

Cel: Bezpieczenstwo w relacjach
biznesowych i mozliwos¢ wspodtpracy
z rzetelnym partnerem na rynku
zagranicznym. Zwiekszenie
bezpieczenstwa transakcji.

www.paih.gov.pl
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B Ustlugi dla eksporterow (I11)

©

Opracowanie
strategii ekspansji
na wybrane rynki

S

Wsparcie
w kontaktach
z administracjg

£,

PAIH24

-
T
ol

|

Wsparcie finansowe w ramach
projektu Polskie Mosty
Technologiczne (PMT)

na opracowanie strategii
ekspansji na wybrane rynki
pozaunijne.

Wsparcie eksportera
w relacjach z administracjg
publiczna.

Wsparcie kluczowe

z punktu widzenia dziatania firm
w warunkach niepewnosci oraz
ograniczen dla bezposrednich
kontaktow biznesowych.

Wsparcie dla Startupéw i MSP
oferujgcych innowacyjny produkt,
ustuge lub technologie

i kwalifikujgcych sie do otrzymania
pomocy de minimis. (Grant

o wartosci do 180 tys. zt).

Posrednictwo w kontaktach
z administracjg publiczng
wszystkich szczebli.

Obejmuje m.in.:

alerty rynkowe,

poszukiwanie kontrahentow
zagranicznych,

wsparcie interwencyjne (B2B).

Cel: Przygotowanie i wdrozenie
strategii wejscia innowacyjnej ustugi,
produktu czy technologii.

Cel: Efektywne przeprowadzenie
procesu eksportowego.

Cel: Wsparcie i rozwdj relacji
biznesowych w warunkach ograniczen
dla bezposrednich kontaktow

i dynamicznie zmieniajgcej sie sytuacji
na poszczegodlnych rynkach.

www.paih.gov.pl
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https://www.paih.gov.pl/pmt

B Narzedzia wsparcia dla eksporterow (IV)

[®]

Webinaria
Szkolenia
Podcasty

5

Mapa rynkéw
zagranicznych

[®]

| s— —

Wyszukiwarka
wydarzen
gospodarczych

.

Webinaria oraz szkolenia
dla firm zainteresowanych
ekspansja zagraniczna.

.

Szkolenia ogdlne badz specjalistyczne Cel: Przyblizenie specyfiki danego

(np. prawno-podatkowe, sektorowe), rynku lub danej branzy. Lepsze

z udziatem ekspertéw zewnetrznych. rozpoznanie nowego rynku szansg
na wiekszy sukces.

W 2021 r. zorganizowaliSmy 65 webinariow, w ktdérych uczestniczyto ponad 6 500 osdb.

Informacje ,,z pierwszej reki”
w zakresie realnych mozliwosci
ekspansji zagranicznej

i wzmacniania pozycji polskich
przedsiebiorstw.

Mozliwos¢ wyszukania
wydarzen targowych zarowno
po krajach jak i po branzach
Tylko najwazniejsze imprezy
promocyjne — kluczowe
wydarzenia na rynkach

.

Cyklicznie aktualizowane materiaty Cel: Kompleksowa informacja dla
nt. uwarunkowan prowadzenia eksportera/inwestora wspierajgca
biznesu na danym rynku ekspansje polskich przedsiebiorcow.
i kluczowych sektoréw.

Biezgca informacja dot. sytuacji

epidemiologicznej, lokalnych

regulacji i szans eksportowych.

www.paih.gov.pl
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B Narzedzia wsparcia dla eksporterow
Mapa rynkow zagranicznych oraz branzowe wydarzenia targowe

Branzowe wydarzenia targowe

Aktualne informacje z rynkow

Wybierz kraj v Rekomendowane
przez PAIH / ZBH
wydarzenia branzowe
w kraju i na $wiecie.
whyszukaj:
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www.paih.gov.pl

Pure London

27lipea2022

Tajpei Tajwan
Bio Asia Taiwan

27 lipca 2022

FIME

czerwiec 2022

12lipea 2022

Fensterbau Frontale

18lipea 2022

Farnborough Airshow

11 sierpnia 2022

www.paih.gov.pl
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O POLSKIM EKSPORCIE W KONTEKSCIE
MIEDZYNARODOWYM

B PAIH



Ed Charakterystyka polskiego eksportu

* W 1992 r. eksport towardw z Polski wynidst 13,2 mld USD. W ciggu ostatnich 30 lat polski eksport wzrdst 25-krotnie. Ta poprawa
nastapita przy prawie niezmienionej liczbie osdb w sektorze przemystowym.

* W 2020 roku byto 41 branz, w ktorych Polska byta liderem eksportu wsrdd krajow Unii Europejskiej.

« W 2001 roku Polska byta europejskim liderem w sprzedazy wegla, w 2010 — mebli, a w 2020 — monitoréw. To pokazuje, jak zmienia
sie struktura gospodarki i jak przesuwa sie ona w gore drabiny wartosci dodanej.

« Mimo duzego uzaleznienia od Niemiec, Polska systematycznie zwieksza sprzedaz na rynki unijne, ale rowniez nieunijne.

« W poréwnaniu z wieloma krajami UE MSP nadal odgrywaja stosunkowo niewielka role w polskim eksporcie; wzrost ich znaczenia
bedzie skutkowat wiekszg dywersyfikacjg struktury eksportu; struktura wtasnosci ma znaczenie.

« Zdywersyfikowana i dynamicznie rozwijajaca sie baza produkcyjna, ciggta modernizacja sektora produkcyjnego, dywersyfikacja
podsektoréw produkcyjnych (spozywczy, napojéw, czesci samochodowych, wyrobow metalowych, tworzyw sztucznych, chemii,
maszyn, urzadzen elektrycznych) to elementy sukcesu polskiego eksportu

« Walka o kontrole kosztow pracy

Zrédto: SpotData, KUKE, materiaty wtasne www.paih.gov.pl 15



B Polski eksport w latach 2014 — 2021 (top 10 partnerow)

Eksport w latach 2014 - 2021 wedtug danych GUS (w EUR)

120 000 000 000
100 000 000 000
80 000 000 000
60 000 000 000
\
40 000 000 000
20 000 000 000 —
e —— e 4
e e ——
0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
e Niemcy e CzeChy e Francja Wielka Brytania e \\tochy
e Holandia @ R0sja e S7zWecja e Stany Zjednoczone === Stowacja

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny

W 2014 r. sprzedaz z Polski przebita
wartos¢ 1 mld EUR w przypadku
28 panstw podczas gdy w 2021 r. 39.

Najwieksi partnerzy handlowi (eksport) wedtug
kontynentow / regiondw:

Ameryka Pétnocna: Stany Zjednoczone
Ameryka Potudniowa: Brazylia

Europa: Niemcy

Afryka: Republika Potudniowej Afryki
Bliski Wschod: Arabia Saudyjska

Azja: Chiny

Australia i Oceania: Australia

W 2021 r. eksport do Chin byt mniejszy niz na
Litwe a eksport do USA mniejszy niz do Szwecji,
eksport do Indii byt zblizony do wartosci
sprzedazy do Serbii

Eksport do Afryki (ok. 4 mld EUR) byt nizszy niz
do Danii czy na Litwe); eksport do Ameryki

Potudniowej (ok. 1,2 mld EUR) byt nizszy niz do
Chorwacji

*  Wybrane % wzrosty w eksporcie (2021/2020):

Namibia (303%), Meksyk (227%), Oman (179%), Indie

(178%), DRK (167%), Algieria (158%), Kosowo
(154%), Mongolia (153%), Irlandia (152%), Brazylia
(147%), Portugalia (140%), lzrael (135%), Kanada
(132%) itd.

www.paih.gov.pl 16



E Umowy o wolnym handlu vs. érednie stawki celne
Stan negocjacji unijnych uméw o wolnym handlu

Applied MFN tariffs

A E U trade agreements 2022
1 N !

N EUROPEAN
UNION

N IN = ;

PLACE
N ADOPTION  ** -\
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=
=

B [ (e [ees | (oo | [658] [5em] [r0mm]

#EUtrade

=

* European Economic Area (EEA) / Overseas Countries and Territories (OCT)

** Free Trade Agreement (FTA), Deep and Comprehensive Free Trade Agreement (DCFTA), Investment Agreement, Enhanced Partnership and Cooperation Agreement (EPCA), Partnership and
Co-operation Agreement with preferent (PCA),

+ The agreements with Chile, Tunisia, an and Southem Africa are currently being updated; the updated agreement with Mexico is under ratification. The DCFTA with Georgia does not
apply in South Ossetia and Abkhazia. The ag ally, pending ratification by the EU.

Sol e
t between the EU and the United Kingdom is applied provisionally,

www.paih.gov.pl 17

Zrédto: https://circabc.europa.eu/ui/group/09242a36-a438-40fd-a7af-fe32e36cbdOe/library/0e05d6f3-64f5-4661-ae0c-aefb68094d19/details; dostep z

dnia 28.6.2022 r. / World Tariff Profiles 2019 — WTO OMC, ITC, UNCTAD



E Umowy o wolnym handlu
W jaki sposob reguly pochodzenia wptywaja na handel 1 firmy?

Najczesciej eksporterzy spotykajg sie z regutami pochodzenia:

« w przypadku ubiegania sie o sSwiadectwo pochodzenia: Izby Handlowe, Ministerstwa ds. Handlu, Urzedy Celne
(wyzwanie: charakter stricte proceduralny)

 starajac sie skorzystac z preferencji handlowych

(wyzwanie: wskazanie odpowiednich regut oraz ich przestrzeganie)

Reguty pochodzenia wptywajg na dziatalnos¢ biznesowg, ale takze na ... decyzje biznesowe

Decyzje inwestycyjne Mozliwosci handlowe Selekcja dostawcéw Proces produkgc;ji

Zrédto: Opracowanie wiasne
www.paih.gov.pl 18



B Umowy o wolnym handlu
Jak firmy podejmujg decyzje dotyczace pozyskiwania surowcdw, komponentow itd.?

« Gdzie produkowac?

* Produkowac czy importowac gotowe produkty z zagranicy?

« Budowac regionalne czy globalne tancuchy dostaw?

» Pozyskiwa¢ komponenty i czesci lokalnie czy nawigzac

relacje z dostawcg w kraju trzecim?

Zrédto: Opracowanie wiasne www.paih.gov.pl



B Umowy

Zmiana procesu produkcji pitek tenisowych Slazenger to ciekawy przyktad optymalizacji kosztowe]
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Zrédto: https://static.guim.co.uk/sys-images/Environment/Pix/columnists/2013/6/26/1372247583608/Wimbledons-Tennis-ball-Pr-008.jpg

www.paih.gov.pl
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B Zaklocenia w tancuchach dostaw spowodowane rosyjska inwazja na Ukraine

Atak Rosji na Ukraine stanowi zagrozenie dla juz i tak wrazliwych europejskich i globalnych taficuchow dostaw. Wedtug danych firmy
doradczej Interos okoto 1 200 firm w Europie ma co najmniej jednego bezposredniego dostawce w Rosji, a ponad
200 firm ma dostawce tzw. pierwszego poziomu (tier 1) na Ukrainie.

Liczby te znacznie wzrastaja, jesli spojrzymy na posrednie relacje z partnerami poziomu 2 lub 3. Ponad 109 000 spétek w Europie

ma dostawcdw surowcdw w Rosji lub na Ukrainie, a ponad 8 200 firm ma dostawcédw poziomu 2 w wymienionych krajach.

Od czasu wybuchu pandemii COVID — 19 mowimy 0 budowaniu odpornosci tancuchow dostaw
Kazda firma powinna przeprowadzi¢ kompleksowa analize wewnetrzng, aby zrozumie¢, w jakim stopniu jest uzalezniona od
dostawcow poziomu 1, 2 lub 3 z Rosji lub Ukrainy (i nie tylko).

www.paih.gov.pl 21



B Kluczowe obszary podwyzszonego ryzyka

Podwyzki cen towarow

rynki energetyczne, surowcowe i rolne stajg w obliczu zwiekszonej niepewnosci

Kontrola eksportu i sankcje na poziomie firm

sankcje personalne, sankcje finansowe, kontrole przeptywu towardw (produkty podwojnego zastosowania)

Ryzyka zwigzane z cyberbezpieczenstwem

zagrozenie cyberatakami, manipulacja danymi, ataki na krytyczng infrastrukture itd.

Niestabilnos¢ geopolityczna

kryzys migracyjny, zamieszki w Afryce i Azji w zwigzku z rosngcymi cenami zywnosci

www.paih.gov.pl 22



B Jak likwidowaé zaktocenia w tancuchach dostaw?

Niektdre dziatania:

e ocena wymaganych poziomow zapaséw i dostepnosci sity roboczej w perspektywie
krotko- i Srednioterminowe;;

* omowienie plandw ciggtosci dziatania z kluczowymi dostawcami;

* przygotowanie do zaopatrywania sie u alternatywnych dostawcéw w celu utrzymania
ciggtosci produkcji lub $wiadczenia ustug

Dzieki odpowiedniej technologii umozliwiajgcej wtasciwg analize, planowanie i egzekucje mozliwe jest ograniczenie ryzyk, zapewnienie odpornosci operacyjnej
i unikniecie zaktoceri w fanicuchach dostaw.

www.paih.gov.pl 23



B Najpowazniejsze zagrozenia w skali globalnej w ciagu najblizszych 10 lat

Il Economic WM Environmental [l Geopolitical [l Societal Wl Technological
st Climate action failure Infectious diseases

ond = ERTEE 7th Human environmental damage

Biodiversity loss 8th Natural resource crises

Social cohesion erosion Debt crises

Livelihood crises 10th Geoeconomic confrontation

Source: World Economic Forum Global Risks Perception Survey 2021-2022

Zrédto: World Economic Forum Global Risks Perception Survey 2021 - 2022 www.paih.gov.pl 24



Skontaktuj si¢ z nami:

Polska Agencja Inwestycji I Handlu

Serwis PAIH24: +48 22 334 99 55
Kontakt PAIH24: paih24@paih.gov.pl

www.paih.gov.pl

[in] [w] [£) [»]

Polska Agencja

Inwestycjii Handlu
Grupa PFR


https://www.paih.gov.pl/pl
https://www.paih.gov.pl/pl
https://twitter.com/PAIH_pl
https://www.linkedin.com/company/polish-investment-and-trade-agency/
https://www.facebook.com/PAIH.gov/
https://www.youtube.com/user/polandinvest/videos
https://www.paih.gov.pl/paih_newsletter_pl
https://www.paih.gov.pl/pl
https://www.paih.gov.pl/pl
https://twitter.com/PAIH_pl
https://www.linkedin.com/company/polish-investment-and-trade-agency/
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https://www.youtube.com/user/polandinvest/videos
https://www.paih.gov.pl/paih_newsletter_pl

