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Uchwata Nr 3

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdiki pod firma:
KUKE Finance Spéitka Akcyjna z siedziba w Warszawie
z dnia 27 lipca 2023 roku
w sprawie: zasad ksztaltowania wynagrodzen czionkow
Zarzadu KUKE Finance S.A.

Dziat*ajgc na podstawie art.378 §2 Kodeksu spdiek
handlowych oraz art.2 ust.2 pkt 1, art.4, art.5, art.o6, art.7
i art.8 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztaittowania
wynagrodzen osdéb kierujacych niektdérymi spdrkami (Dz.U. z 2020
r. poz.1907 z pézn. zm.) oraz §13 ust.2 pkt 1 Statutu KUKE
Finance S.A. (,Spdika”), Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki
uchwala, ©¢ nastepliljég:; ———————————— e e

§1

1. Uchyla sie Uchwaie Nr 26 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia spdiki pod firmg: KUKE Finance S.A. z dnia 19
czerwca 2020 r. w sprawie zasad ksztaltowania wynagrodzen
cztonkdéw Zarzadu KUKE Finance. S.A., zmieniona Uchwalg Nr 4
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spditki pod firma: KUKE
Finance S.A. z dnia 12 maja 2023 r. w sprawie zmiany tresci §2
ust.2 Uchwaty Nr 26 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdirki pod
firma: KUKE Finance S.A. z dnia 19 czerwca 2020 roku. - - -————————-—

2. Okresla sie nastepujace =zasady ksztattowania
wynagrodzen czionkdéw Zarzadu Spdiki, przyjete niniejsza uchwaig.

§2
1. Z czionkiem Zarzadu Spditki zawierana Jjest

umowa © Swiadczenle usiug zarzadzania na czas peinienia funkcji

(,Umowa”), z obowigzkiem $Swiadczenia osobistego, bez wzgledu na
toy czy dziata on W zakresie prowadzone] dziatalnosci
GOSPEIET R » S e R S S R R R S A S R R e e S

2. Tres¢ Umowy okresla Rada Nadzorcza Spditki na
warunkach okreslonych W ustawie 7 dnia
9 czerwca 2016 zr. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb
kierujacych niektoérymi spdtkami (,Ustawa”) oraz zgodnie

z postanowiepniami fHiniejsze] uchwaly. =i e e i s
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1. Wynagrodzenie catkowite czitonka Zarzadu Spdiki

sktada sie z czescl state], stanowigcej wynagrodzenie miesieczne
podstawowe (,Wynagrodzenie State”) oraz czesci zmienne’,
stanowiacej wynagrodzenie uzupeiniajgce =za rok obrotowy Spdlki
(,Wynagrodzenie Zmienne”). ——-—-—————-————————— -
2. Wynagrodzenie Staze dla poszczegdlnych
cztonkdw Zarzadu Spditki wynosi maksymalnie 8 krotnosé (siownie:
osmiokrotnosc¢) wysokosci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia
W sektorze przedsiebiorstw bez wyplat nagréd z zysku w czwartym
kwartale roku poprzedniego, ogitoszonego przez Prezesa Gldwnego
Urzedu Statystycznego., ———— ==
3. Upowaznia sie Rade Nadzorcza Spotki do
okreslenia kwotowo Wynagrodzenia Staltego dla poszczegdlnych
cztonkdédw Zarzadu Spdirki zgodnie z postanowieniem ust.2. —-—-—————--
§4
1. Wynagrodzenie Zmienne Jjest uzaleznione od
poziomu realizacji ustaibnych Celdw Zarzadczych
1 nie moze przekroczy¢ 50% Wynagrodzenia Stalego w poprzednim
roku obrotowym, dla ktdérego dokonywane jest obliczenie wysokosci
przysiugujacego Wynagrodzenia Zmiennego. —-——————————————————————
2. Wysokos¢ Wynagrodzenia Zmiennego dla kazdego
z czlonkdw Zarzadu Spdiki ustala Rada Nadzorcza Spdiki. ————-—-———-
3. Ustala sie nastepujacy ogdlny Cel Zarzadczy: -
Poprawa wskaznikédw ekonomiczno-finansowych. -----
4. Upowaznia sie Rade Nadzorcza  Spdtki do
ustalenia szczegdtowych Celdéw Zarzadczych. ——————---—————————————
5. Upcwaznia sie Rade Nadzorcza Spoiki do
okreslenia Wag dla Celdw Zarzadczych oraz obiektywnych
i mierzalnych kryteridw (wskaznikdow) ich realizacji
1 rozliczania (KPI). —————————— e
6. Speilnienie warunkdédw przyznania poszczegdblnym
cztonkom Zarzadu Spdiki Wynagrodzenia Zmiennego =za dany. rok
obrotowy stwierdza Rada Nadzorcza Spotki W oparciu

o zweryfikowane przez biegiych sprawozdania finansowe oraz inne
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dokumenty wtasciwe do oceny realizacji wyznaczonych Celéw

Zarzadczych, z zastrzezeniem wust.7. Na tej podstawie Rada
Nadzorcza Spodtki okresla kwote Wynagrodzenia Zmiennego dla
poszczegdlnych czionkdw Zarzadu Spdiki, przy czym w przypadku
sprawowania mandatu przez czlonka Zarzadu Spéiki tylko przez
czes¢ danego roku obrotowego, wysokosé Wynagrodzenia Zmiennego
przystugujacego za ten rok jest ustalana z uwzglednieniem okresu
sprawowania funkcji czionka Zarzadu Spéiki w takim roku
O L O OWYIM . ——

7. Wynagrodzenie Zmienne przysiuguje danemu
cztonkowl Zarzadu Spdtki, po zatwierdzeniu sprawczdania Zarzadu
z dziatalno$ci Spétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty
rok cbrotowy i udzieleniu temu czlonkowi absolutorium
z wykonania przez niego obowiazkdéw przez Walne Zgromadzenie
PO KL o e e e e o e i e e e e e e i i

8. Wygasniecie mandatu w trakcie albo po uplywie
roku obrotowego ocenianego pod wzgledem wykonania Celdw
Zarzadczych nie powoduje ﬁfraty prawa do Wynagrodzenia
Zmiennego, ktérego wysoko$é w takiej sytuacji Jest ustalana
zgodnie z ust.6. ————mmmmmm

§5

1. Umowa zawiera obowigzek informowania przez
czionka Zarzadu Spdiki o zamiarze peinienia funkcji w organach
innej spdtki handlowej, nabyciu w niej akcji oraz moze
przewidywa¢ =zakaz peinienia funkcji w organach jakiejkolwiek
inne’] spdtki handlowe] lub  wprowadzaé inne ograniczenia
dotyczace dodatkowej dziatalnos$ci czlonka Zarzadu Spdtki. ——————-

2. Czionek Zarzadu Spéiki nie moze pobieraé
wynagrodzenia z tytutu peilnienia funkcji cztonka organu
w podmiotach zaleznych od Spdétki w ramach grupy kapitatowej
w rozumieniu art.4 pkt 14 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r.
© ochronie konkurencji i konsumentédw. ——————=——— oo

3. Upowaznia sie Rade Nadzorczag Spotki do

okreslenia zakazdw 1 ograniczen, o ktérych mowa w ust.l i 2
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powyzej, obowiazkow sprawozdawczych z ich wykonania oraz sankcji
za nienalezyte wykonanie. —--——----------------TooooommEE T TT T
§6

1. Rada Nadzorcza Spoétki okres$li w Umowie zakres
i zasady udostepniania cztonkowi zarzadu Spodiki urzadzen
technicznych oraz zasobow stanowiacych mienie Spdtki,
niezbednych do wykonywania funkcji, a takze limity dotyczace
poszczegdblnych kosztow albo sposéb ich okreslenia. —-—-—-———-——=777~

5. Umowa moze okres$lié takze zasady korzystania
przez czionka Zarzadu Sp6tki z mienia Spdéiki do celoéw
el e s T o S

3. Umowa moze okre$lié¢ zasady udzielania czionkom
zarzadu Spoétki przerw w $wiadczeniu ustug na podstawie wlasnej
decyzji Czlonka Zarzadu, w tym wskutek choroby, nie powodujacych
obnizenia wynagrodzenia Cztonka Zarzadu, W wymiarze

nieprzekraczajacym 24 dni kalendarzowych w danym roku obrotowym.

§7
1. W przypadku wygasniecia mandatu,
w szczegdlnosci na skutek $mierci, odwotania lub zlozenia

rezygnacji, Umowa rozwiazuje sie z ostatnim dniem peinienia
funkciji bez okresu wypowiedzenia
i koniecznosci dokonywania dodatkowych czynnoSci. —-——-=-="777777"

2. W przypadku rozwigzania Umowy za porozumieniem
Stron ustalony termin rozwiagzania Umowy nie moze by¢ diuzszy niz
5 frrzy] niesigee. ————sesmrmemssSHERERLSEmSmmsscmmmsmmemeEEE

3. Kazda ze Stron ma prawo wypowiedzenia Umowy ze
skutkiem natychmiastowym w przypadku istotnego naruszenia przez
druga Strone postanowien Umowy. ——-——-—-------"TT"TTTTTTTTTmmmm OO

4. Kazda ze stron ma prawo wypowledzenia Umowy

z 1innych przyczyn niz okreslona W ust.3,
z maksymalnie 3 (trzy) - miesiecznym terminem wypowiedzenia,
- zastrzezeniem, ze w przypadku gdy Ww okresie wypowiedzenia
wystapi zdarzenie, o ktorym mowa W et Ly skutkujace

rozwiazaniem Umowy wskutek =zaprzestania peinienia funkcji, to

Umowa ulega rozwiazaniu zgodnie z trefoia aEl.l. ——mommmemsEoEEE




5. Umowa moze przewidywac rbézne terminy
wypowiedzenia w =zaleznosci od czasu peinienia funkcji czlonka
Zarzadu Spdtki, z zastrzezeniem wust.l, a takze, zZe termin
wypowiedzenia uptywa z kohcem miesigca kalendarzowego. —--————-——-—-

6. W razie rozwiazania albo wypowledzenia przez
Spbétke Umowy, =z innych przyczyn niz naruszenie podstawowych
obowiagzkdédw, czilonkowli Zarzadu Spdirki moze byé przyznana odprawa
w wysokosci nie wyzszej niz 3 (trzy) - krotnosé¢ czesci stailej
wynagrodzenia, pod warunkiem peinienia przez niego funkcji przez

okres co najmniej 12 (dwunastu) miesiecy przed rozwigzaniem tej

7. Odprawa, o} ktore] mowa W ust. e, nie
przysiuguje czionkowi Zarzadu Spdtki w przypadku: --—-———————————-
1) wypowiedzenia, rozwiagzania lub zmiany Umowy
wskutek zmiany funkcji peitnionej w skiadzie Zarzgdu Spditki; -----
2) wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany Umowy
wskutek powotrania na kolejna kadencje Zarzgdu Spdirki; ---———-—-—---
3) rozwiazania Umowy wskutek objecia funkcii
czlonka Zarzadu Spditki w innej spdice z grupy kapitaiowe]
Spdtki; e e R R R S A S S e
4) rezygnacji z pelnienia funkcji.-----—————-—-——-
§8
1. Rada Nadzorcza Spdiki moze zawrzeé¢ z czionkiem
Zarzadu Spdétki umowe o zakazie konkurencji obowigzujacym po
ustaniu pelnienia funkcji, przy czym moze by¢ ona zawarta
jedynie w przypadku peinienia funkcji przez czlonka Zarzadu
Spbétki przez okres co najmniej 3 (trzech) miesiecy. --—————-—-—---
2. Zawarcie umowy o =zakazie konkurencji po
rozwigzaniu lub wypowiedzeniu Umowy o Swiadczenie usiug
varzadzania Jesl Nigdopuszoidlng,: ——r———rm=rrhiasmmrrrrEssaniess s e
3. Okres zakazu konkurencji nie moze przekraczac
6 (szedciu) miesiecy po ustaniu peinienia funkcji przez czionka
haemman BREIIEL . o e e e e b e S
4. W razie niewykonania lub nienalezytego

wykonania  przez czlonka Zarzgadu Spodiki umowy o zakazie
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konkurencii bedzie on zobowiazany do zaptaty kary umownej na
rzecz Spdlki, nie nizszej niz wysokosc odszkodowania
przystugujacego za caly okres zakazu konkurenciji, -=-—--mommmTomome
5. Zakaz konkurencji przestaje obowiazywaé przed
uplywem terminu, na jaki zostata zawarta umowa ©O zakazie
konkurencji, w razie podjecia sie pelnienia przez czlonka
garzadu Spéiki funkcji w innej spbice w rozumieniu art.l ust.3
pkt 7 Ustawy. -=~--=-—--=ssosomoosssesmssssmm o s m s
59
Uchwata wchodzi w zycle z dniem podiecia, przy
czym zasady okreslone niniejsza uchwaltgy sa skuteczne od dnia
1 sierpnia 2023 r., —=-—me-msssss—sesosome oSS o omm T oS T EmEm T
Wynikil glosowania nad POWYZSZa uchwala
przedstawialy sieg Nastepuiaeo: m=—==—wro o s T e T e
~ liczba akecii, 2z ktérych oddano waine gtosy -
350,000 (trzysta pleédziesiagt tysiecy), -——-----=r-ooomrmomommEmmos
- procentowy ud;iai akeji, z ktdrych oddanc waine
grosy w kapitale zakladowym - idO% (sto procent), —~r-——mmm e
~ taczna liczba waznych giosow - 350.000 (trzysta
pigédziesiat tysiecy), ———---mwmomssemm s oo s s s m o T m ST TR T
- liczba giosdw pza -~ 350.000 (brzysta
pieddziesiat tysiecy), —=—--——-mmemssoommsssmm s s m ST mmmE T T
- glosdw ,przeciw” - nie byto, —---o-om—mmmommTmo
- gtoséw ,wstrzymujacych sie” - nie byio, —-—=-—--
- sprzeciwéw - nie zgloszono, -w=woommTmoTTToTETT
Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzil, re
uchwala powyisza zostala podjeta jednoglodnie. —-—==meemomms e
- do pkt.6 porzadku cbrad: m--—-=mmo—mssesmommmmeT
liobec wyczerpania porzadku obrad Przewodniczacy
zamknal Zgromadzenie zataczajac do protokotu podpisana Lliste

_gbhecnodgl., —-omms o s oo s T e T T T T T T T T e
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Uzasadnienie glosowania za podjeciem uchwaty w sprawie: okreslenia zasad ksztattowania wynagrodzen
cztonkéw Zarzadu KUKE Finance S.A (z uwzglednieniem art. 4 ust. 3 Ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach
ksztattowania wynagrodzen osdéb kierujacych niektorymi spotkami)

W dniu 27 lipca 2023 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie sp6tki KUKE Finance S.A. (dalej: ,,KUKE Finance S.A.”,
»Spotka”) dziatajgc na podstawie art. 378 § 2 Kodeksu spoétek handlowych oraz art. 2 ust. 2 pkt 1, art. 4, art. 5, art.
6, art. 7 i art. 8 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektérymi
spotkami (Dz.U. z 2020 r. poz. 1907 z pdzn. zm.) (dalej: ,,Ustawa”) oraz § 13 ust. 2 pkt 1 Statutu KUKE Finance S.A.
(,,Spotka”)podjeto uchwate nr 3 w sprawie: zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Zarzagdu KUKE Finance S.A.
(,,Uchwata NWZ”) zgodnie z ktérg Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki postanowito Uchyli¢ Uchwate nr 26
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki pod firmga: KUKE Finance S.A. z dnia 19 czerwca 2020 r. w sprawie zasad
ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Zarzadu KUKE Finance S.A., zmieniong Uchwatg nr 4 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki pod firmg: KUKE Finance S.A. z dnia 12 maja 2023 r. w sprawie zmiany tresci § 2 ust.
2 Uchwaty nr 26 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki pod firma: KUKE Finance S.A. z dnia 19 czerwca 2020
r. oraz okredli¢ zasady ksztattowania wynagrodzen cztonkdw Zarzadu Spotki.

Majac na wzgledzie wyjatkowe okolicznosci dotyczgce Spotki oraz rynku na ktérym dziata, zgodnie z art. 4 ust. 3
Ustawy w § 3 ust. 2 Uchwaty NWZ przyjeto, Zze , Wynagrodzenie State dla poszczegdlnych cztonkdw Zarzqdu Spotki
wynosi maksymalnie 8 krotnosc¢ (stownie: osmiokrotnosc) wysokosci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w
sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrod z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez
Prezesa Gféwnego Urzedu Statystycznego.”.

Uzasadnienie
Zgodnie z art. 4 ust. 3 Ustawy , projekt uchwaty w sprawie zasad ksztaftowania wynagrodzen cztonkow organu
zarzqdzajgcego, o ktérym mowa w art. 2 ust. 2 pkt 1, moze przewidywac innqg wysokosc czesci statej wynagrodzenia
cztonka organu zarzgdzajgcego niz okreslona zgodnie z ust. 2, jezeli przemawiajq za tym wyjgtkowe okolicznosci
dotyczqce spotki albo rynku, na ktérym ona dziata”. Katalog przypadkdéw, na podstawie ktérego mozna zastosowac
indywidualne podejscie w procesie ksztattowania wynagrodzen Zarzadu wskazany w art. 4 ust. 3 jest katalogiem
otwartym.

KUKE Finance S.A. rozpoczeta dziatalnos¢ operacyjng w listopadzie 2014. Dziatalno$¢ Spotki obejmuje ustugi
faktoringu petnego (w szczegdlnosci przy wykorzystaniu polis ubezpieczenia naleznosci Klientéw w KUKE S.A. oraz
polis KUKE Finance w KUKE S.A.), faktoringu niepetnego, w tym z gwarancjami KUKE S.A. oraz BGK, faktoringu
mieszanego oraz faktoringu odwrotnego, w tym gwarancjami KUKE S.A. oraz BGK. Spoétka jest cztonkiem Polskiego
Zwigzku Faktoréw — organizacji, ktéra zrzesza najwieksze spotki i banki oferujgce faktoring w Polsce. Misjg Spotki
jest tworzenie warunkdéw sprzyjajgcych promocji polskiego eksportu iwzmocnieniu pozycji polskich
przedsiebiorstw poprzez zapewnienie dostepu do finansowania zewnetrznego. KUKE Finance jako profesjonalny
Faktor dostarcza rozwigzania dla przedsiebiorcow w zakresie zarzgadzania naleznosciami, w tym finansowania
wierzytelnosci z terminem ptatnosci nawet do 2 lat, prowadzenia kont rozliczeniowych na kontrahentéw, inkasa
naleznosci, a takze przejecia ryzyka niewyptacalnosci kontrahentéw réwniez na rynkach wysokiego ryzyka,
wypetniajac tym samym misje spétki i Grupy KUKE S.A.

Obroty faktoringowe KUKE Finance w 2022 roku miaty wartos¢ 5,95 mild PLN (wzrost o 46% r/r). Wg
zaudytowanych wynikdw za 2022 r., na koniec roku Spétka posiadata aktywa w kwocie 838,5 min PLN (178,8 min
EUR), z czego 98% stanowit portfel wierzytelnosci faktoringowych. Zobowigzania Spétki miaty warto$¢ 791,4 min
PLN a sktadaty sie na nie gtdwnie dtugo- i krétkoterminowe kredyty bankowe oraz zobowigzane z tytuty funduszu
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gwarancyjnego.

Spotka osiggneta dodatnig rentownos$é juz w trzecim petnym roku swojej dziatalnosci operacyjnej. W roku 2022,
ktory byt ésmym petnym rokiem dziatalnosci operacyjnej, Spoétka zrealizowata 50,8 min PLN (11 min EUR)
przychoddéw ze sprzedazy (wzrost o 168%) generujgc zysk netto na poziomie 9,1 min PLN (wzrost o 167%).

W 2019 Spodtka z sukcesem przejeta portfel 26 klientéw ARVATO Bertelsmann - Spotki faktoringowej likwidujgcej
swojg dziatalnos¢ faktoringowa w Polsce. Dalszy organiczny rozwdj i zrGwnowazona akwizycja pozwolity, na koniec
2022 roku zbudowac stabilny portfel 133 klientéw finansujgcych naleznosci od 3.335 kontrahentéw i dysponujacych
limitami faktoringowymi w kwocie 1,33 mld PLN. Dzieki tym dziataniom Spétka istotnie umocnita swojg pozycje na
polskim rynku ustug faktoringowych i obecnie w gronie 24 Cztonkdw Polskiego Zwigzku Faktoréw lokuje sie na 12
pozycji pod wzgledem realizowanych obrotéw faktoringowych zajmujac jedoczesnie 2 miejsce posrdd faktorow
niebankowych.

Decyzje dotyczace finansowania naleznosci w ramach wszystkich dostepnych w Spétce produktéw faktoringowych
charakteryzuja sie niejednokrotnie wysokim poziomem ryzyka, a limity finansowania w pojedynczych transakcjach
0siggajg poziomy przewyzszajgce wysokosc kapitatdw wiasnych spotki, ktdre na dzien 31 grudnia 2022 r. stanowig
wartos¢ 47,1 min PLN.

Powyzsze jednoznacznie wskazuje, jak duza odpowiedzialnos¢ spoczywa na osobach zarzgdzajgcych Spétka. Zarzad,
ktdry posiada wieloletnie doswiadczenie w branzy faktoringowej oraz branzy ubezpieczenia naleznosci handlowych
ktadzie szczegdlny nacisk na optymalizacje poziomu ryzyk. Wymaga to w szczegdlnosci indywidualnego
ustrukturyzowania kazdej transakcji, ustanowienia adekwatnych zabezpieczen i odpowiedniej wyceny przyjetego
ryzyka. Na Zarzadzie Spétki spoczywa réwniez zapewnienie odpowiednich zrédet finansowania jej dziatalnosci
operacyjnej a nalezy podkreslié, ze dziatalnos¢ ta jest w zdecydowanej wiekszosci finansowana ze Zrddet
zewnetrznych (kredytéw bankowych). Odpowiedzialnoscig Zarzadu jest réwniez zachowanie zgodnosci ze
zmieniajgcymi sie przepisami prawa, co wymaga wdrozenia o czasie odpowiednich procedur i narzedzi IT.
Szczegdlna odpowiedzialnosé Zarzadu wynika z obowigzujgcych przepisdw dotyczacych AML.

Spdétka swiadczy zaawansowane ustugi na rynku finansowym. Jej kadry to wyspecjalizowani specjalisci o wysokich
kwalifikacjach w dziedzinie faktoringu, postugujacy sie na co dzien w swojej pracy zaawansowanymi narzedziami
informatycznymi. Zapewnia to wysokg efektywnos¢ zatrudnienia. W rezultacie liczba zatrudnionych pracownikéw
jest niska w relacji do aktywow Spoéftki, realizowanych obrotéow faktoringowych, a takze skali przeprowadzanych
operacji mierzonej m.in. liczbg nabytych faktur (239 tys. faktur nabytych w 2022 r.), co jest typowe dla
podmiotéw dziatajacych na rynku finansowym.

Jako przychody ze sprzedazy Spétki kwalifikowane sg przychody odsetkowe, a takie przychody z prowizji
przygotowawczych i operacyjnych. W rezultacie, pomimo wysokich obrotéw faktoringowych, przychody ze
sprzedazy wykazywane s na relatywnie niskim poziomie, co nie oddaje w petni skali dziatalnosci Spoéftki.

Opisana powyzej specyfika Spoftki, tj. wysoka wartos¢ posiadanych przez Spoétke aktywow przy relatywnie niskiej
wartosci realizowanych przychoddéw ze sprzedaizy i stosunkowo niskim zatrudnieniu jest charakterystyczna dla
spotek sektora finansowego.

Pomimo, ze spétka nie jest podmiotem stricte zarzagdzajgcym aktywami podmiotdw trzecich, nalezy uwzglednié
podobienstwa specyfiki spotek faktoringowych do specyfiki tychze podmiotéw. W jednym i drugim przypadku
podmioty przy posiadanych relatywnie wysokich aktywach generujg przychody w znacznym stopniu z prowizji,
zatrudniajgc ograniczong liczbe wysoko wykwalifikowanych pracownikdw przy wysokim udziale efektywnych
narzadzi informatycznych.

Biorgc pod uwage opisany wyzej charakter i specyfike dziatalnosci Spdtki, wysoki poziom odpowiedzialnosci
zwigzanej z podejmowanymi decyzjami oraz szczegdlne zaangazowanie cztonkow Zarzadu Spdtki w jej dziatalnosé
(czego skutkiem s3g osiggniete w 2023 r. najwyzsze w historii dziatalnosci KUKE Finance S.A. wyniki), uzasadnionym
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jest okreslenie wysokosci czesci statej wynagrodzenia poszczegdlnych cztonkdédw Zarzadu KUKE Finance S.A. zgodnie
z art. 4 ust. 3 Ustawy jako maksymalnie osmiokrotnosci wysokosci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w
sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez
Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego.




