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Razem dla konkurencyjnej i odpornej gospodarki

Szanowni Panstwo,

Przedstawiamy Panstwu Strategie Grupy Polskiego Funduszu Rozwoju. Wierzymy,

ze w gwattownie zmieniajgcym sie swiecie kluczowym elementem sukcesu jest zdolnos¢
do adaptacji i wspétpracy. To przekonanie byto zrodtem naszej wspdlnej wizji dalszego
umacniania pozycji Polski i polskich przedsiebiorstw, zaréwno na rynku krajowym,

jak i miedzynarodowym.

Naszg ambicjg jest uzyskanie synergicznych efektéw wspotpracy polskich instytucji rozwoju.
Potaczone oferty, wiedza i doswiadczenie pozwolg zapewnié polskim przedsiebiorcom jeszcze
szerszy dostep do kapitatu, narzedzi finansowych oraz profesjonalnego doradztwa. Kluczowe
dla nas pozostaje umiejetne wykorzystanie potencjatu i réznorodnosci ustug oferowanych przez
kazdg organizacje wchodzacg w sktad Grupy PFR. Wystepujac pod wspdlnym szyldem Team
Poland bedziemy skuteczniej wspierac ekspansje polskich firm na swiatowych rynkach

i przyciggac do kraju zagraniczny kapitat.

Przy tworzeniu Strategii Grupy PFR przyswiecato nam zatozenie, ze sukces polskiej gospodarki
i jej miedzynarodowa konkurencyjnos$¢ wynikajg z rozwoju rodzimego biznesu, innowacyjnosci
oraz dostepu do nowoczesnych rozwigzan finansowych. Dgzymy do tego, aby efekty naszej
wspotpracy stanowity solidne wsparcie dla przedsiebiorstw na réznych etapach rozwoju

— od mikroprzedsiebiorstw, matych i srednich firm, po duze i doswiadczone przedsiebiorstwa.

Jestesmy przekonani, ze niniejsza Strategia Grupy PFR pomoze umocni¢ nasz wktad w rozwdj
gospodarczy Polski oraz wspodlnie pracowac na sukces przedsiebiorstw dziatajgcych w kraju

i poza jego granicami. Poprzez zintegrowane dziatania i wszechstronne wsparcie pragniemy
stworzy¢ warunki, w ktérych firmy bedg mogty dynamicznie sie rozwijac, zwiekszac swojg
konkurencyjnos¢ i odgrywac jeszcze bardziej znaczacg role w globalnej gospodarce.

Wierzymy, ze dzieki potgczeniu potencjatu oraz zasobdw wszystkich instytucji rozwoju jestesmy
w stanie sprosta¢ ambitnym wyzwaniom, przed ktérymi stoi polska gospodarka, i razem
wypracowac trwaty wzrost dobrobytu w naszym kraju.

Mirostaw Czekaj

Prezes Zarzgdu Banku Gospodarstwa Krajowego

Wiceprzewodniczacy Rady Grupy PFR

Piotr Matczuk
Prezes Zarzgdu Polskiego Funduszu Rozwoju S.A.

Przewodniczacy Rady Grupy PFR
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——  Kontekst regulacyjny

Niniejszy dokument stanowi Strategie Grupy PFR na lata 2026-2030, ktora zostata przygotowana
zgodnie z ustawg z dnia 4 lipca 2019 r. o systemie instytucji rozwoju (poprzednia Strategia
obejmowata lata 2020-2025).

Strategia okresla sposdb koordynacji wykonywania zadan Grupy PFR, tj. realizacji w sposéb
skoordynowany zadan w obszarze wsparcia lub ustug Swiadczonych przedsiebiorcom przez
poszczegolne instytucje Grupy PFR.

“—0—0—0—0—0 Kontekst regulacyjny oraz misja i wizja
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MISJA

Z myslg o przysztosci spoteczeristwa wzmacniamy
dtugofalowq konkurencyjnosc i odpornosc Polski.

WIZIA

Grupa PFR to system instytucji rozwoju udzielajgcych

wsparcia finansowego i doradczego dla przedsiebiorstw,
samorzqdow oraz osob fizycznych. Wzmacniamy pozycje
Polski jako jednej z 20 najwiekszych gospodarek swiata.

0—0—0—0—0—0 Kontekst regulacyjny oraz misja i wizja

Misja, wizja oraz podstawowe zadania Grupy PFR

PODSTAWOWE ZADANIA

Wsparcie finansowe, doradcze i informacyjne dla przedsiebiorcow,

w szczegoblnosci mikroprzedsiebiorcéw, matych i srednich
przedsiebiorcow, osdb zamierzajacych podjgé dziatalnos¢ gospodarczg,
a takze jednostek samorzadu terytorialnego i 0séb fizycznych
Realizacja przedsiewzie¢ na rzecz rozwoju kapitatu ludzkiego oraz
wzrostu konkurencyjnosci i innowacyjnosci polskiej gospodarki
Wsparcie doradcze w zakresie eksportu i polskich inwestycji za granica
oraz naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych

Programy edukacyjne, stuzgce upowszechnianiu wiedzy ekonomicznej,
promocji przedsiewzie¢ gospodarczych oraz rozwojowi rynku
finansowego

Wzmacnianie wspoétpracy z organizacjami, instytucjami i funduszami
miedzynarodowymi oraz wspotpracy w ramach programow
miedzynarodowych
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Podziat kompetencji w Grupie PFR

Zgodnie z zatozeniami ustawy z dnia 4 lipca 2019 r. o systemie instytucji rozwoju podmioty wchodzgace
w sktad Grupy PFR dziatajg w ramach systemu polskich instytucji rozwoju.

Grupa kapitatowa spdtek wspierajacych rozwdj oraz modernizacje polskiej
E PF R gospodarki. Prowadzi dziatania zwigzane z realizacjg inwestycji kapitatowych,

INWESTYCIJE . ) . - . . L
Polski Fundusz Rozwoju dziatania prorozwojowe a takze realizuje projekty strategiczne wspierajace
konkurencyjnosc¢ polskich podmiotéw gospodarczych.
::—’- Bank rozwoju, ktory finansuje przedsiewziecia o istotnym znaczeniu
> . D dla zréwnowazonego rozwoju spoteczno-gospodarczego kraju. Oferuje
S BANKOWOSC kredyty, gwarancje oraz poreczenia, wspierajgc miedzy innymi inwestycje
>
"J; - DK S OSEQPARSTWA infrastrukturalne i dziatalnos¢ eksportowa. Partner finansowy dla instytucji
,E publicznych.
g Spoika powolana w celu wspierania rozwolu ora restrukturyzaci polskiego
. potka powotana w celu wspierania rozwoju oraz restrukturyzacji polskiego
8 ROZWOJ pro przemystu. Udziela finansowania (m.in. pozyczki i granty). Realizuje projekty
© PRZEMYStU e inwestycyjne i innowacyjne oraz wspiera tworzenie nowych miejsc pracy
© = w sektorze przemystowym.
B~
-g Instytucja oferujgca ubezpieczenia transakcji handlowych krajowych
E UBEZPIECZENIA E I(UI(E i eksportowych oraz gwarancje ubezpieczeniowe. Chroni przedsiebiorstwa
N EKSPORTOWE Grupa PFR przed ryzykiem niewyptacalnosci kontrahentéw, zabezpiecza finansowanie
2 inwestycji oraz dba o biezgcg ptynnos¢ firm.
o0
O
g Instytucja wspierajaca zwiekszenie potencjatu eksportowego Polski
; EKSPORT, (mate oraz srednie przedsiebiorstwa), utrzymanie pozycji Polski jako
0 INWESTYCIE, E PAIH atrakcyjnego miejsca dla inwestycji zagranicznych oraz polskich inwestycji
G PROMOCIJA Grupa PFR wewnatrzkrajowych, zbudowanie rozpoznawalnej marki polskiej gospodarki,
eksponujac polskie produkty i branze.
B Agencja odpowiadajaca za wspieranie rozwoju sektora mikro, matych
ROZWO) E PARP i érednich przedsiebiorstw. Oferuje dofinansowania, szkolenia, doradztwo,
3 a takze programy majace na celu zwiekszenie innowacyjnosci
PRZEDSIEBIORCZOSCI Grupa PFR

i konkurencyjnosci firm m.in. z funduszy europejskich i budzetu panstwa.

0—0—0—0—0—0 Dziatalno$¢ Grupy PFR




Model koordynacji Grupy PFR

Sktad Rady Grupy PFR oraz jej zadania

Prezes Polskiej Agencji Prezes Zarzadu Korporacji

Rozwoju Ubezpieczen Kredytéw
Przedsiebiorczosci Eksportowych

o
T
Przewodniczacy Rady

— Prezes Zarzadu Polskiego
Funduszu Rozwoju

Prezes Zarzadu Polskiej
Agencji Inwestycji
i Handlu

o
T
Wiceprzewodniczacy Rady

— Prezes Zarzadu Banku
Gospodarstwa Krajowego

Monitorowanie
o realizacji Strategii

Prowadzenie uzgodnien
e projektu Strategii

Przyjmowanie Strategii
e oraz jej aktualizacji

Przyjmowanie sprawozdania
e zrealizacji Strategii

1 2 4

Prezes Zarzadu Agenc;ji
Rozwoju Przemystu

Okreslanie sposobu koordynacji
e zadan instytucji rozwoju

Koordynacja w ramach realizacji Strategii

A

VA

Instytucje rozwoju

B PARP

Grupa PFR

0
arp

Agencia
R

BPFR

Polski Fundusz Rozwoju

B PAIH

Grupa PFR

BGK

BANK GOSPODARSTWA

KRAJOWEGO Priematu
54

B KUKE

Grupa PFR

.—0—0—0—0—0 Dziatalno$¢ Grupy PFR

lll




Rada Grupy dziata poprzez uchwaty

ﬂiotr Matczuk

PFR (Polski Fundusz Rozwoju S.A.)
Przewodniczacy Rady

3

Ll 4

Prezes Zarzadu PFR S.A., jest ekonomistg i menedzerem

z doswiadczeniem w miedzynarodowych instytucjach
rozwojowych. Byty przedstawiciel IFC w Polsce. Petnit funkcje
doradcy w radzie nadzorczej EBOIR oraz nadzorowat realizacje
strategicznych projektow PKP Intercity.

/ Mirostaw Czekaj

BGK (Bank Gospodarstwa Krajowego)
Wiceprzewodniczgcy Rady

Prezes Zarzagdu BGK. Doktor habilitowany, profesor SGH.
Posiada 30-letnie doswiadczenie w zarzgdzaniu duzymi
podmiotami gospodarczymi, w tym bankami i instytucjami
finansowymi. Zasiadat w radach nadzorczych m.in. PKO
Banku Polskiego, Metra Warszawskiego czy MZA.

!

/Janusz Wtadyczak

KUKE (Korporacja Ubezpieczen
Kredytow Eksportowych S.A.)
Cztonek Rady

Prezes Zarzadu KUKE, doswiadczenie zawodowe zdobywat
w instytucjach finansowych w Polsce, jak i za granica.
Pracujac w bankach inwestycyjnych odpowiadat m.in.

za wspotprace z agencjami kredytéw eksportowych.
Absolwent ESCP w Paryzu, Stanford GSB oraz Oxford Said.

/

.—0—0—0—0—0 Dziatalnos¢ Grupy PFR

/Andrzej Dycha

PAIH (Polska Agencja Inwestycji
i Handlu S.A.)
Cztonek Rady

\ 4

Prezes Zarzadu PAIH, ma doswiadczenie zdobyte

m.in. w Parlamencie Europejskim. Byty podsekretarz stanu

w Ministerstwie Rolnictwa oraz w Ministerstwie Gospodarki.
Petnit rowniez funkcje ambasadora nadzwyczajnego w Nigerii.

lll

/Bartiomiej Babuska
ARP (Agencja Rozwoju Przemystu S.A.)
Cztonek Rady

Prezes Zarzagdu ARP S.A., ekonomista, przedsiebiorca,
doswiadczony menedzer, dziatacz spoteczny i samorzgdowy.
Od 25 lat zarzadza duzymi podmiotami gospodarczymi, w tym
instytucjami samorzgdowymi i Skarbu Panstwa. Od 2024 roku
byt cztonkiem Rady Nadzorczej Agencji Rozwoju Przemystu
S.A. Byt Prezesem Zarzadu Funduszu Goérnoslgskiego S.A.

Absolwent Uniwersytetu Szczecinskiego.

Sktad Rady Grupy we wrzesniu 2025 r.

w Katowicach i Konsulem Honorowym Ukrainy w Tarnowie./

m(rzysztof Gulda

PARP (Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci)
Cztonek Rady

p.o. Prezesa Zarzgdu PARP, fizyk i menedzer z wieloletnim
doswiadczeniem w administracji publicznej, firmach
prywatnych, organizacjach miedzynarodowych.

Od 20 lat faczy wspotprace na styku nauki i biznesu, tworzac
strategie i rozwijajgc organizacje sprzyjajace innowacjom.




Kierunki strategiczne jako odpowiedz na wyzwania globalne

Wyzwania globalne

Konkurencyjnos¢
Demografia i migracja
Sztuczna inteligencja

Bezpieczenstwo

Zmiana klimatu

0—0—@—0—0—0 Kierunki strategiczne na lata 2026-2030
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Kierunki strategiczne Grupy PFR na lata 2026-2030

N, 01.Zréwnowazony rozwdj i transformacja
c energetyczna

7
@ 02. Internacjonalizacja polskich firm

':@; 03. Rozwdj ekosystemu innowacji

*

mi] 04. Przemyst i infrastruktura

'5,,{"‘ 05. Nowoczesne samorzady

W 06. Zdrowie i edukacja
minlm

B O/ Konkurencyjne MSP

@ 08. Bezpieczenstwo i odpornosé

“Dziatania realizowane w ramach bezpieczeristwa i odpornosci przenikajq pozostate kierunki strategiczne

Kierunek przekrojowy

)



Przyspieszenie transformacji energetycznej Polski

Instytucje
zaangazowane

Obszary

Kierunek strategiczny zaangazowania

£\, 01.Zréwnowazony rozwoj
L’ i transformacja energetyczna

B PFR

Polski Fundusz Rozwoju

Wsparcie

inwestycyjne BGK
transformacji o NIRRT
energetycznej

B PARP

Grupa PFR
Promocja BIZ & PAIH
do Polski Grupa PFR

Zabezpieczenie
finansowania Grupa PFR

B KUKE

.—0—@—0—0—0 Kierunki strategiczne na lata 2026-2030

Dziatania

Inwestycje w OZE oraz infrastrukture magazynowgq zwiekszajaca bezpieczenstwo i stabilnos¢ dostaw
energii elektrycznej

Rozbudowa i modernizacja sieci przesytowej i dystrybucyjnej

Modernizacja systemow cieptowniczych w kierunku niskoemisyjnych rozwigzan
Wspotfinansowanie projektéw opartych na gazie jako paliwie wspierajgcym dekarbonizacje

Rozwdj produkcji paliw alternatywnych

Wzmacnianie roli lokalnych podmiotéw poprzez zwiekszanie udziatu przedsiebiorstw krajowych

w fancuchach dostaw i wytwarzaniu energii

Wsparcie transformacji krajowej sieci przesytowej i dystrybucyjnej

Wsparcie rozbudowy krajowych mocy offshore

Finansowanie modernizacji krajowej infrastruktury gazowej

Gotowos¢ do wsparcia projektu budowy elektrowni atomowej

Finansowanie projektéw wspierajgcych rozwéj Gospodarki Obiegu Zamknietego (GOZ)

Wspieranie rozwoju morskiej energetyki wiatrowej w zakresie produkcji wiez, konstrukcji stalowych

oraz okretownictwa
Zielona transformacja gospodarki poprzez dekarbonizacje proceséw wytwarzania energii, poprawe

efektywnosci energetycznej, GOZ oraz ochrone zasobdw naturalnych
Budowa instalacji odnawialnych zrédet energii

Wsparcie badar i inwestycji sektora MSP na rzecz gospodarki cyrkularnej
Wsparcie edukacyjne i doradcze na rzecz rozwoju technologii $srodowiskowych w MSP

Promowanie Polski jako miejsca dla inwestycji w technologie nisko i zeroemisyjne oraz odnawialne
zrédta energii

Zabezpieczanie transformacji energetycznej w Polsce w tym: udzielanie gwarancji sptaty finansowania

inwestycji, wsparcie eksporterow, wspotpraca z bankami, informowanie rynku o dostepnych
instrumentach wsparcia i zachecanie przedsiebiorstw do inwestowania w zielone technologie

lll

Wskazniki osiggniecia
celéw na lata 2026-2030

Wskaznik |

Zapewnienie sprawnej,
bezpiecznej i zréwnowazonej
transformacji energetycznej

w Polsce

Wskaznik Il

Wspieranie rozwoju
Gospodarki Obiegu
Zamknietego (GOZ) w Polsce

Wskaznik Il

Wspieranie rozwoju
kompetenc;ji polskich firm
w obszarze zielonych
technologii
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/wiekszanie globalnej konkurencyjnosci polskich firm

Kierunek strategiczny

02. Internacjonalizacja
polskich firm

Obszary

zaangazowania

Wsparcie
inwestycyjne

Wsparcie rozwojowe

i promocja

Ubezpieczenie

transakcji handlowych

i zabezpieczenie
finansowania inwestycji

Instytucje

zaangazowane

B PFR

Polski Fundusz Rozwoju

BGK

BANK GOSPODARSTWA
KRAJOWEGO

B8 PAIH

Grupa PFR

B PARP

Grupa PFR

B8 KUKE

Grupa PFR

.—0—@—0—0—0 Kierunki strategiczne na lata 2026-2030

Dziatania

Ekspansja miedzynarodowa oraz akwizycje zagraniczne przez wspétinwestowanie w polskie projekty
zagraniczne

Finansowanie ekspansji kapitatowej polskich przedsiebiorstw instrumentami gwarancyjnymi
i kredytowymi

Wsparcie przejec przez polskie przedsiebiorstwa na rynkach zagranicznych

Wsparcie eksportu na nowe rynki poza Unig Europejska

Wsparcie projektow wspotpracy rozwojowej ze Srodkdw Komisji Europejskiej

Organizacja i koordynacja wspotpracy pomiedzy podmiotami instytucjonalnymi, komercyjnymi

oraz instytucjami otoczenia biznesu w celu budowania i promocji Marki Polskiej Gospodarki

Wsparcie MSP w ekspansji zagranicznej na kazdym etapie rozwoju

Rozwj sieci Zagranicznych Biur Handlowych (ZBH) oraz Regionalnych Biur Handlowych

Organizacja wydarzen promujgcych Polske i polska gospodarke (wystawy swiatowe EXPO, misje i inne)

Wsparcie udziatu MSP w miedzynarodowych wydarzeniach targowych
Wsparcie ekspansji miedzynarodowej polskich start-upéw

Udziat w przygotowaniu infrastruktury dla przedsiebiorcow planujgcych udziat w odbudowie Ukrainy
Promocja udziatu polskich firm w taricuchach dostaw inwestoréw zagranicznych w SSE i parkach
przemystowych

Rozwdj i promocja instrumentéw wsparcia, programéw oraz misji gospodarczych wsrdd polskich
przedsiebiorcow

Promocja polskiego eksportu

Wsparcie przedsiebiorstw w ekspansji zagranicznej poprzez instrumenty ubezpieczeniowe

Rozwdj inicjatywy Shop in Poland

Zwiekszenie obrotu handlowego, wspotpraca z bankami w procesie finansowania polskich inwestyc;ji

lll

Wskazniki osiggniecia
celéw na lata 2026-2030

Wskaznik IV

Wspieranie
umiedzynarodowienia
polskich przedsiebiorstw
oraz przycigganie inwestorow
do Polski

Wskaznik V

Zwiekszenie potencjatu
eksportowego Polski

Wskaznik VI

Wspieranie polskich firm
w dziataniach majgcych
na celu odbudowe Ukrainy

11



Pobudzanie innowacji i budowanie przewag konkurencyjnych

w dziedzinie Al

Obszary

Kierunek strategiczny zaangazowania

' 03. Rozwdj ekosystemu
=" innowagcji

Wsparcie budowy
ekosystemu

innowacji, w tym
start-upow

Instytucje

zaangazowane

B PFR

Polski Fundusz Rozwoju

BGK

BANK GOSPODARSTWA
 <RATOWEGO

BPARP

Grupa PFR

B PAIH

Grupa PFR

.—0—@—0—0—0 Kierunki strategiczne na lata 2026-2030

Dziatania

Inwestycje w ramach funduszu funduszy w VC/PE w celu zasilenia kapitatem polskich, innowacyjnych
przedsiebiorstw na réznych etapach rozwoju

Inwestycje w fundusze wzrostowe/dtugu prywatnego/mezzanine/deep-tech

Rozwdj ekosystemu innowacji i start-upéw poprzez platformy wspoétpracy oraz wsparcie polskich firm
w zakresie cyfryzacji oraz Al

Identyfikacja i wdrazanie inicjatyw zwiekszajgcych dostep do kapitatu oraz budowa platform
wspotpracy miedzy inwestorami a innowacyjnymi przedsiebiorstwami

Wsparcie kapitatowe polskich, innowacyjnych przedsiebiorstw na réznych etapach rozwoju poprzez
fundusze dostosowane do ich etapu rozwoju

Udziat jako jednego z inwestordéw instytucjonalnych w inicjatywach VC

Program venture building dla innowacyjnych przedsiebiorstw

Realizacja ogdlnopolskich programow akceleracyjnych
Prowadzenie programéw inkubacyjnych w Polsce Wschodniej

Program inkubacyjny wspierajgcy rozwdj produktéw i ustug opartych na technologiach sektora
kosmicznego i danych satelitarnych z wykorzystaniem mechanizmu Incubation Boost
Wspieranie wymiany informacji pomiedzy przedsiebiorcami a sektorem nauki

Przycigganie bezposrednich inwestycji zagranicznych do Polski w sektorach badawczo-rozwojowych
oraz zaawansowanych technologii

lll

Wskazniki osiggniecia

celow na lata 2026-2030

Wskaznik VIl

Rozwdj ekosystemu
innowacyjnych
przedsiebiorstw w Polsce

Wskaznik VIII

Rozwdj ekosystemu
start-upow w Polsce

Wskaznik IX

Rozwodj polskiego sektora
technologii kosmicznych

12



Modernizacja i rozwoj kluczowych projektow infrastrukturalnych 1
oraz przemystowych

Dziatania Wskazniki osiggniecia
zaangazowania zaangazowane celéw na lata 2026-2030

Obszary Instytucje

Kierunek strategiczny

* Inwestycje w rozwdj transportu niskoemisyjnego, w tym kolei duzych predkosci, portéw morskich, Wskaznik X
g PFR lotniczych i przetadunkowych oraz infrastruktury przemystowe;j
Polski Fundusz Rozwoju *  Wsparcie inwestycyjne dla matych, srednich i duzych przedsiebiorstw ukierunkowane na rozwéj mocy Rozwdj nowoczesnego
produkcyjnych oraz poprawe efektywnosci i konkurencyjnego przemystu
w Polsce

* Inwestycje w rozwaj transportu niskoemisyjnego, rozwaj portéw morskich, lotniczych,
przetadunkowych, kolei oraz przemystu

mi] 04. Przemyst i infrastruktura

Wskaznik XI

. . Eglo]mgmm * Modernizacja i rozbudowa infrastruktury przemystu energii (elektroenergetyka i gaz) Rozwdj nowoczesnej
Inwestycje w rozwoj m COWECO *  Wspieranie rozwoju budownictwa spotecznego i komunalnego infrastruktury w Polsce
infrastruktury
' przemystu *  Wsparcie finansowe inwestycji w budowe i przebudowe drég wojewddzkich w Polsce Wschodniej Wskaznik XII
E PARP * Finansowanie projektow inwestycyjnych w zakresie wytwarzania technologii krytycznych, zwiekszania Zwiekszenie dostepnosci
Grupa PFR odpornosci oraz wzmacnianie taricuchéw wartosci w ramach europejskiej inicjatywy STEP atrakcyjnych cenowo mieszkari
na wynajem
* Tworzenie przestrzeni inwestycyjnych z wykorzystaniem Specjalnych Stref Ekonomicznych, Polskiej
Strefy Inwestycji oraz parkow przemystowych
a rpﬂ *  Przyznawanie grantdw na cyfrowa transformacje firm
B * Wsparcie rozwoju infrastruktury transportowej, ze szczegdlnym uwzglednieniem inwestycji w terminale
intermodalne
Promocja BIZ E PAIH *  Wsparcie naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych do Polski w zakresie rozwoju przemystu
do Polski Grupa PER oraz infrastruktury
Ubezpieczenie
transakcji handlowych E I(UI(E * Oferowanie instrumentéw finansowych i mechanizmoéw zabezpieczajacych ryzyko inwestycyjne
oraz zabezpieczenie Grupa PFR * Budowanie oferty dla inwestoréw polskich i zagranicznych

finansowania inwestycji

.—0—@—0—0—0 Kierunki strategiczne na lata 2026-2030 13




Inwestycje w cyfryzacje i innowacyjnos¢ samorzgdow

Kierunek strategiczny

Obszary

Instytucje

Dziatania

lll

Wskazniki osiggniecia

£\, 01.Zréwnowazony rozwdj
L’ i transformacja energetyczna
02. Internacjonalizacja

polskich firm

_@_ 03. Rozwdj ekosystemu
=" innowacji

mi] 04. Przemyst i infrastruktura

',,:“ 05. Nowoczesne samorzady

W 06. Zdrowie i edukacja
= 07. Konkurencyjne MSP
@ 08. Bezpieczenstwo

i odpornosé

%

zaangazowania

Wsparcie
inwestycyjne
dla samorzadéw

Wsparcie rozwojowe
dla samorzadow

zaangazowane

B PFR

Polski Fundusz Rozwoju

BGK

BANK GOSPODARSTWA
m KRAJOWEGO

B PARP

Grupa PFR

B PARP

Grupa PFR

B PAIH

Grupa PFR

B PFR

Polski Fundusz Rozwoju

Kierunki strategiczne na lata 2026-2030

Inwestycje w spotki samorzgdowe na zasadach rynkowych oraz projekty w obszarze inwestycji miejskich

Rozwdj i promowanie partnerstw publiczno-prywatnych (PPP) dla samorzadéw

Zapewnienie finansowania dla nowoczesnych i sprawnych ustug komunalnych

Wsparcie efektywnych systemoéw cieptowniczych

Finansowanie inwestycji wzmacniajacych odpornosé kryzysowa na poziomie samorzagdowym
Wsparcie zielonej transformacji miast

Wsparcie projektow infrastrukturalnych i inwestycyjnych samorzaddw z Polski Wschodniej na rzecz
zrownowazonej mobilnosci miejskiej i zrédwnowazonej turystyki (w ramach dedykowanego programu
FEPW - Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej)

Realizacja programu doradczego dla samorzadéw z obszaru innowacyjnych zamowien publicznych

Promowanie w$réd samorzagdow standarddw obstugi inwestora
Realizacja projektu Grunt na Medal

Realizacja programow tematycznych wspierajgcych rozwdj i wdrazanie nowych technologii

w samorzgdach oraz spétkach komunalnych

Opracowanie nowych ustug lub optymalizacja istniejgcych w ramach warsztatow projektowych
dla samorzadow

celow na lata 2026-2030

Wskaznik Xlil

Rozwdj innowacyjnego
ekosystemu polskich

samorzadow
z dostepem
do zdywersyfikowanych
zrédet finansowania



Wzmocnienie polskiego systemu ochrony zdrowia oraz realizacja
programow edukacyjnych

Obszary

Kierunek strategiczny zaangazowania

Instytucje

zaangazowane

Dziatania

lll

Wskazniki osiggniecia
celéw na lata 2026-2030

Rozwdj systemu
opieki zdrowotnej
w Polsce

W 06. Zdrowie i edukacja

Wsparcie rynku pracy
w Polsce, w tym
poprzez rozwoj

kompetencji
w obszarze
przedsiebiorczosci

i nowych technologii

BGK

BANK GOSPODARSTWA
m KRAIOWEGO

BGK

BANK GOSPODARSTWA
KRAJOWEGO
u

B PARP

Grupa PFR

B PAIH

Grupa PFR

.—0—@—0—0—0 Kierunki strategiczne na lata 2026-2030

Wdrozenie nowego instrumentu finansowania szpitali w ramach poprawy efektywnosci oraz
technologii medycznych

Wsparcie rozwoju zawoddw medycznych poprzez udzielanie kredytow studentom niepublicznych
uczelni medycznych w ramach dedykowanego funduszu

Finansowanie zielonej transformacji szpitali

Realizacja dedykowanych programdéw dla oséb powracajacych na rynek pracy, podnoszenie kompetencji
zawodowych poprzez warsztaty i szkolenia
Obstuga umozliwiajgcego zwiekszenie kompetencji na rynku pracy Funduszu Kredytéw Studenckich

Prowadzenie portalu edukacyjnego ,, Akademia PARP” oraz Bazy Ustug Rozwojowych (BUR)
Koordynowanie Systemu Rad ds. Kompetencji w Polsce oraz prowadzenie badan ogdlnopolskich
i branzowych w zakresie identyfikacji i monitorowania potrzeb kwalifikacyjno-zawodowych

Organizacja dedykowanych szkolen z zakresu ekspansji zagranicznej polskich firm

Obstuga merytoryczna portalu trade.gov.pl, ktérego celem jest wspieranie polskich przedsiebiorcow

w ekspansji na rynki zagraniczne oraz zagranicznych inwestoréw poszukujgcych partneréw biznesowych
w Polsce

Przycigganie talentéw do branzy kosmicznej poprzez organizacje programu stazowego i szkolen
Promocja szkolnictwa zawodowego dostosowanego do potrzeb przedsiebiorcdw, w tym poprzez
programy autorskie, a takze organizacja stazy i praktyk

Wskaznik XIV
Poprawa efektywnosci
finansowej polskich szpitali
publicznych
Wskaznik XV

Zwiekszanie liczby kadry

medycznej w Polsce

Wskaznik XVI

Wsparcie rozwojowe na rzecz
podnoszenia kompetencji
Polakow i polskich
przedsiebiorstw
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Budowa ekosystemu matych i Srednich przedsiebiorstw bedgcych sitg

napedowq polskiej gospodarki

Obszary

Instytucje

Kierunek strategiczny zaangaiowane

zaangazowania

BPFR

Polski Fundusz Rozwoju

BGK

BANK GOSPODARSTWA
 <RATOWEGO

B PARP

minln
[ ] Grupa PFR

07. Konkurencyjne MSP . .
Wsparcie rozwojowe

budowy ekosystemu
innowacyjnych MSP

B8 PAIH

Grupa PFR

B8 KUKE

Grupa PFR

nnnnnn

.—0—@—0—0—0 Kierunki strategiczne na lata 2026-2030

Dziatania

Wsparcie przedsiebiorstw w transformacji cyfrowej i zréwnowazonym rozwoju

Wsparcie kapitatowe rozwoju MSP w ramach funduszu funduszy

Szeroka oferta komercyjnych warsztatéw i szkolen nastawionych na budowanie konkurencyjnosci firm,
np. wdrozenia Al

Wytypowanie polskich dostawcéw technologicznych i taczenie ich z przedsiebiorstwami z sektora MSP

Ograniczenie ryzyka dla rozwoju MSP poprzez szerokie programy gwarancyjne
Popularyzacja instrumentéw finansowych dla MSP
Oferta dla firm od venture building po ekspansje

Wsparcie finansowe badan, proceséw wzorniczych i inwestycji w innowacje i automatyzacje
przedsiebiorstw

Finansowanie programéw szkoleniowo-doradczych podnoszgcych kwalifikacje pracownikdw,

w tym w zakresie kompetencji cyfrowych

Wsparcie doradcze firm we wdrazaniu technologii cyfrowych

Wspotfinansowanie projektow Europejskich Hubéw Innowacji Cyfrowych (EDIH)

Dofinansowanie rozwoju oferty ustug proinnowacyjnych przez klastry, osrodki innowaciji i ich konsorcja

Wspieranie kompetencji eksportowych MSP poprzez program Polskie Mosty Technologiczne
Wsparcie polskich przedsiebiorcéw w nawigzywaniu kontaktéw biznesowych na rynkach
miedzynarodowych

Edukacja i warsztaty dla MSP w zakresie zabezpieczania sie przedsiebiorstw przed ryzykiem, w tym
organizowanie webinaridw i szkolen dotyczgcych zarzgdzania ryzykiem, ubezpieczen i innych narzedzi
wzmacniajacych odpornosé

Tworzenie i udostepnianie publikacji i poradnikdw zawierajacych praktyczne wskazéwki dla MSP
dotyczace budowania odpornosci i bezpieczenstwa

Wspieranie przedsiebiorcéw z sektora MSP w zwiekszaniu zdolnosci do finansowania inwestycji
i projektéw, w tym o podwyzszonym profilu ryzyka
Prowadzenie dziatan informacyjnych i promocyjnych w zakresie Polskiej Strefy Inwestycji

A

Wskazniki osiggniecia
celéw na lata 2026-2030

Wskaznik XVII

Poprawa dostepu
do finansowania
dla sektora MSP
Wskaznik XVIII

Wsparcie rozwoju

i konkurencyjnosci MSP

Wskaznik XIX

Podniesienie poziomu wiedzy
MSP w zakresie zarzadzania
ryzykiem

—
_—
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Bezpieczenstwo i dtugoterminowa odpornosc¢ jako denominatory

dziatan Grupy PFR

Kierunek strategiczny

£\, 01.Zréwnowazony rozwdj
L’ i transformacja energetyczna
02. Internacjonalizacja

polskich firm

_@_ 03. Rozwdj ekosystemu

= innowacji

mi] 04. Przemyst i infrastruktura

%4 05. Nowoczesne samorzady
W 06. Zdrowie i edukacja
minim

Eam O7- Konkurencyjne MSP
@ 08. Bezpieczeristwo
i odpornos¢

%

zaangazowania

Obszary Instytucje

zaangazowane

BGK

BANK GOSPODARSTWA
 KRAJOWEGO

a
nnnnnn

B8 KUKE

. . Grupa PFR
Wzmacnianie

odpornosci
gospodarki

B PFR

Polski Fundusz Rozwoju

B8 PAITH

Grupa PFR

Kierunki strategiczne na lata 2026-2030

Dziatania

Wsparcie instrumentami finansowymi potrzeb obronnosciowych
Rozwigzania w zakresie bezpieczenstwa kryzysowego

Wsparcie dziatan na rzecz bezpieczeristwa panstwa w zakresie budowy i rozwoju kompetencji
produkcyjnych oraz energetyki

Finansowanie inwestycji oraz kapitatu obrotowego firm, zaréwno prywatnych, jak i panstwowych,
zwigzanych z sektorem obronnym

Inwestycje w fundusze venture capital (VC), finansujgce projekty z obszaru zaawansowanych
technologii, w tym rozwigzan o potencjale podwadjnego zastosowania (cywilnego i militarnego)
Programy akceleracyjne wspierajgce polskie start-upy i firmy rozwijajgce technologie podwdjnego
zastosowania

Inwestycje w programy rozwijajgce programy dual-use w tym w ramach wspétpracy z globalnymi
dostawcami ustug technologicznych

Prowadzenie dziatarh edukacyjnych podnoszacych kompetencje w zakresie cyberbezpieczenstwa
aktualnych i potencjalnych eksporteréw oraz firm dziatajacych w sektorze e-commerce
Promocja sektora wysokich technologii w obszarze bezpieczeristwa i towaréw podwdjnego
zastosowania w ramach programu ,,Umiedzynarodowienie MSP — BRAND HUB”

Wskazniki osiggniecia
celéw na lata 2026-2030

Wskaznik XX

Zwiekszenie poziomu

bezpieczenstwa kraju
i odpornosci polskiej
gospodarki
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Kompleksowosc¢ oferty dla beneficjenta

Przyktadowy taricuch ustug dla przedsiebiorcéw

lll

£ - ad

OV
M
Pomyst Rozpoczecie Rozwaj Ekspansja Finansowanie
dziatalnosci dalszego wzrostu
@ @ @ @ >

mentoringi

8PFR

Warsztaty, szkolenia,

BPARP BPAIH

Grupa PFR Grupa PFR

Finansowanie obrotowe . , .
Inwestycje bezposrednie,

Dotacje, granty, i inwestycyjne, inwestycje . . Pierwsza oferta publiczna (IPO),
; I pozyczki eksportowe, ) .
nagrody finansowe, rzeczowe, faktoring, ) . wtdrna oferta publiczna
; . . . . . promocja zagraniczna, . .
ubezpieczenie naleznosci gwarancje, ubezpieczenia (SPO), gwarantowanie inwestycji

L . internacjonalizacja
naleznosci, dotacje

BPFR B KU_KE BPFR B8 KU_KE BPFR B KU_KE BPFR B KUKE
8 PARP orp_q 8 PABP org? 8 PARP org? BGKD
BGKD BGKD EPAIH

Na kazdym etapie klienci sg wspierani przez doswiadczony zespét ekspertow

lub

@@

Reorganizacja

Finansowanie
restrukturyzacyjne

0—0—@—0—0—0 Kierunki strategiczne na lata 2026-2030
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Razem dla wspierania ekspansji zagranicznej polskich podmiotow

Rodzaje wsparcia: Wsparcie eksportu, wsparcie inwestycji, gwarancje i ubezpieczenia

Team.
Poland

Adresaci wsparcia: Mikroprzedsiebiorstwa, MSP, duze firmy

Kluczowe instrumenty wsparcia

B PFR M B PAIH

BANK GOSPODARSTWA

Polski Fundusz Rozwoju @ KRAIOWEGO Grupa PFR

Wspieranie dziatalnosci

Fundusz Ekspansji Zagranicznej, eksportowej oraz inwestycji

inwestycje joint venture

Woharcie eksportu oraz inwestycji,
promocja gospodarcza Polski

i ekspansji
B KUKE arc® BPARP
Grupa PFR Ef:’.‘:;s . Grupa PFR

Ubezpieczenie transakgji

. . . ) W i dsiebi Sci
eksportowych oraz ubezpieczenie Specjalne Strefy Ekonomiczne sparcie przedsigblorczosct

. o " i innowacji
finansowania inwestycji
Team' Grupa PFR rozwija programy i oferte produktowa, ktére majg wspiera¢ zaangazowanie polskich podmiotéw w Ukrainie, polski eksport i inwestycje
PZI?P-dJ na ukrairiskim rynku oraz rozwija¢ polsko-ukrairiskie relacje gospodarcze.
a Ukrainy

.—0—@—0—0—0 Kierunki strategiczne na lata 2026-2030



Priorytety instytucji Grupy PFR w ramach ESG

)

Srodowisko Spoteczna odpowiedzialnos¢

* Dostepnos¢ zasobow mieszkaniowych
* Nowoczesny system ochrony zdrowia
* Rozwijanie kompetencji pracownikéw

* Transformacja energetyczna
i nowoczesne sieci przesytowe
* Niskoemisyjny przemyst
* Gospodarka o obiegu zamknietym (GOZ)

~_ Kierunki strategiczne na lata 20,26—2030 !




PFR — najwiekszy inwestor instytucjonalny w Europie Srodkowej

Wybrane projekty

lll

PFR DEEP TECH

WSspolnie z Ministerstwem Finansow uruchomiono nowy
program, ktdry bedzie dziatat w formule funduszu funduszy,
kierujgc kapitat do zarzgdzajgcych funduszami venture capital
(VC). Strategia programu zaktada, ze srodki zostang
alokowane do 3-5 wyspecjalizowanych funduszy VC. Fundusze
te bedg finansowac projekty z obszaru zaawansowanych
technologii, w tym rozwigzania o potencjale podwdjnego
zastosowania (cywilnego i militarnego). Kapitat trafi docelowo

do 50-80 projektow rozwijajgcych zaawansowane technologie.

B PER Deep Tech

PFR Ventures

.—0—0—@—0—0 Kluczowe projekty

BALTIC HUB

Realizacja inwestycji majgcych na celu wzmocnienie roli Polski
w rejonie Morza Battyckiego poprzez budowe terminala
kontenerowego T3 oraz terminala przetadunkowego T5.
Terminal T5 bedzie baza dla budowy morskich elektrowni
wiatrowych, przyczyniajac sie do transformacji energetycznej
Polski.

WB ELECTRONICS

Inwestycja w najwiekszg prywatng spétke dziatajaca w sektorze
obronnym w Polsce, bedaca integratorem i producentem
kompleksowych systemdw dowodzenia i tgcznosci oraz
bezzatogowych systemow powietrznych. Inwestycja ma na celu
rozwdj nowoczesnego sektora przemystu zbrojeniowego

w Polsce i zwiekszenie potencjatu obronnego kraju.
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BGK — inwestycje w przedsiewziecia istotne dla dtugoterminowego
wzrostu gospodarczego Polski

Wybrane projekty

DLUGOTERMINOWE FINANSOWANIE
DtUZNE - BALTICA 2

BGK podpisat umowe z konsorcjum PGE i @rsted

na realizacje najwiekszej w Polsce elektrowni wiatrowej
Baltica 2. Inwestycja o wartosci 30 mld zt stanie sie kluczowym
elementem transformacji energetycznej kraju i jedng

z najwiekszych tego typu w Europie. Baltica 2 to jeden

z etapdéw planu projektu Morskiej Farmy Wiatrowej Baltica,
ktéra docelowo stanie sie jedng z najwiekszych na swiecie.
Farma zajmie powierzchnie ok. 190 km? na Battyku. Bedzie
sktadac sie ze 107 turbin o tacznej mocy 1,5 GW.

.—0—0—@—0—0 Kluczowe projekty

WSPARCIE EKSPANSII
PRZEDSIEBIORSTW

Wsparcie miedzynarodowego rozwoju polskich firm jest jednym
z gtéwnych zadan BGK jako banku rozwoju. Finansowanie dla
Grupy Molo postuzy nie tylko wsparciu internacjonalizacji
polskiego kapitatu, ale réwniez posredniemu wsparciu polskiego
eksportu — kompleksowe wyposazenie hoteli bedzie zawierato
ponad 75% elementéw wyprodukowanych w Polsce, co sktada
sie na kwote blisko 60 mIn dolaréw. Na kompleks sktadac sie
bedzie 251 pokoi, koniec budowy ostatniego kompleksu hoteli
jest zaplanowany na 2027 r.

FUNDUSZE INWESTYCYJNE
FUNDUSZ MARGUERITE —
ONTRAIN

W ramach inwestycji BGK w Fundusze Margeurite aktywnosé
funduszu realizuje inicjatywy infrastrukturalne w Polsce. Jedng
z nich jest OnTrain. To polska platforma leasingu lokomotyw
dziatajgca w Europie Srodkowo-Wschodniej. OnTrain zaoferuje
operatorom kolei towarowych flote nowych, nowoczesnych
lokomotyw elektrycznych, zakupionych od najlepszych w swojej
klasie producentéw taboru kolejowego, wraz z towarzyszacymi
ustugami spetniajgcymi najwyzsze standardy rynkowe.

lll




ARP — zarzadzanie SSE oraz wsparcie kluczowych projektow
infrastrukturalnych

Wybrane projekty

MORSKA ENERGETYKA
WIATROWA

Nalezgca do ARP Grupa Przemystowa Baltic w ramach najbardziej
zaawansowanego projektu MEW w Polsce wybudowata dwie
morskie stacje elektroenergetyczne. Realizacja, poprzez spotke
Baltic Towers, najwieksze] i najnowoczesniejszej fabryki morskich
wiez wiatrowych w Europie, o wartosci 251 mln euro. Aktualne
zaangazowanie ARP S.A. wynosi 384 min zt.

.—0—0—@—0—0 Kluczowe projekty

H. CEGIELSKI — FABRYKA
POJAZDOW SZYNOWYCH

H. Cegielski — Fabryka Pojazdéw Szynowych, w ktérej ARP S.A.

jest wiekszosciowym udziatowcem, podpisata kontrakt na
dostawe 300 wagondw o wartosci 4,2 mld zt, co przyczyni sie
do rozwoiju polskiej kolei i zwiekszenia komfortu pasazerow.

SPECJALNE STREFY
EKONOMICZNE

Specjalne Strefy Ekonomiczne zarzadzane przez ARP, znajdujace
sie w potudniowo-wschodniej Polsce, sg najkorzystniejszymi
obszarami inwestycyjnymi Unii Europejskiej. Firmy moga
odzyskac¢ do 70% kwalifikowanych kosztow inwestycji dzieki
zwolnieniom z podatku dochodowego. Dzieki przebiegajace;j
przez nie kolei szerokotorowej stanowig rowniez najlepsza
brame do Ukrainy dla inwestorow.

lll




PARP — wsparcie dla matych i srednich przedsiebiorstw

Wybrane projekty

lll

AKADEMIA PARP

Platforma edukacyjna Akademii PARP, zawierajgca szkolenia
on-line, urosta do rangi jednego z najwiekszych i najbardziej
cenionych zrédet darmowej wiedzy biznesowej w Polsce,

z imponujaca liczbg ponad 300 tys. uzytkownikow. Co miesigc
uzyskujg oni ponad 7 tys. certyfikatow potwierdzajacych
ukonczenie szkolen.

0—0—0—@—0—0 Kluczowe projekty

PARP FOR STARTUPS

Programy rozwojowe dla startupdw zarzadzane przez
akceleratory oraz inkubatory (Laboratorium innowatora,
Platformy startowe dla nowych pomystéw, Startup Booster
Poland). Kompleksowe wsparcie eksperckie i branzowe od etapu
budowy i walidacji modelu biznesowego, przygotowania

i testowania MVP, az po wdrozenie i skalowanie rozwigzania we
wspotpracy z krajowymi i miedzynarodowymi korporacjami,
inwestorami oraz sektorem publicznym. Dziatania sieciujace,
integrujace oraz animujace krajowy ekosystem

(Start-ups Are Us).

Programy wzmacniajgce zdolnosci badawcze, innowacyjne

i produkcyjne przedsiebiorstw oraz polskiej gospodarki poprzez
dziatania takie jak Sciezka SMART, Inicjatywa STEP. Wsparcie
finansowe rozwoju technologii krytycznych, inwestycji
przyczyniajgcych sie do zmniejszenia strategicznych zaleznosci
Unii oraz innowacji wpisujacych sie w Krajowe Inteligentne
Specjalizacje. Kompleksowe wsparcie na dziatalnos¢ badawcza,
wdrozeniowa, internacjonalizacje, transformacje cyfrowa lub

zielong.

PARP DLA INNOWACII
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KUKE — ubezpieczenia transakcji handlowych oraz zabezpieczenia
finansowania inwestycji

Wybrane projekty

WSPARCIE INWESTYCJI W KRAJU

KUKE wspiera rozwdj potencjatu eksportowego polskich firm
poprzez gwarantowanie sptaty kredytow na inwestycje

w kraju oraz finansowanie obrotowe. Z gwarancji KUKE
skorzystata m.in. Grupa Elemental (zabezpieczenie sptaty
500 min zt), specjalizujaca sie w recyklingu, oraz gietdowa
spotka CCC (750 min zt), ktéra pozyskata sSrodki na realizacje
celdéw zrownowazonego rozwoju.

.—0—0—@—0—0 Kluczowe projekty

SHOP IN POLAND

Obok ubezpieczania eksportu i inwestycji zagranicznych, KUKE
wspiera udziat polskich firm w duzych projektach
infrastrukturalnych w krajach rozwijajgcych sie, czesto
zwigzanych z tagodzeniem zmian klimatu. Ubezpieczyta

m.in. polskie podmioty w budowie kolei duzych predkosci

i farmy fotowoltaicznej w Turcji (205 mIn euro), a takze szpitali
potozniczych w Wybrzezu Kosci Stoniowej (159 mlin euro) oraz
uniwersytetu w Angoli.

EKSPORT | ODBUDOWA UKRAINY

KUKE ubezpiecza eksport i inwestycje polskich firm

w Ukrainie oraz realizuje projekty zwigzane z odbudowa kraju.
Wspdlnie z agencjg MIGA (Grupa Banku Swiatowego)
ubezpieczyta kompleks produkcyjny polskiej firmy od ryzyka
politycznego, w tym ryzyka wojny. Udzielita firmie Euvic
zabezpieczenia sptaty finansowania pozyskanego od PFR TFI
na przejecie ukrainskich spotek dziatajgcych w branzy IT.

lll




PAIH — lider w doradztwie eksportowym oraz inwestycyjnym obecny
na kilkudziesieciu rynkach swiata

Wybrane projekty

POLSKA NA EXPO 2025 OSAKA, KANSAI —

Najwieksze i najwazniejsze wydarzenie gospodarczo-kulturalne
na $wiecie — Wystawa Swiatowa Expo 2025, Osaka, Kansai.
Udziat Polski zaktada promocje polskiej kultury, nauki oraz
gospodarki. W obszarze gospodarczym jego gtéwnymi celami sa:
budowa rozpoznawalnosci polskiej gospodarki, wspotpracy
gospodarczej z Japonig oraz innymi krajami azjatyckimi,
umocnienie Polski jako atrakcyjnego kraju do inwestycji.
Kluczowy element udziatu Polski w Expo 2025 Osaka, Kansai
stanowi program gospodarczy.

POLSKIE MOSTY TECHNOLOGICZNE

W ramach projektu Polskie Mosty Technologiczne, PAIH wspiera
polskie mikro, mate i érednie przedsiebiorstwa (MSP) w ekspansji
na wybrane rynki pozaunijne. Dzieki dofinansowaniu z programu
Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki na lata
2021-2027 projekt PMT stanowi cenny instrument dla polskich
przedsiebiorcow.

PAIH FORUM BIZNESU

PAIH Forum Biznesu to coroczne wydarzenie organizowane dla
sektora MSP i jego partneréw — przedstawicieli regiondw oraz
instytucji rozwoju. To przestrzen dla przedsiebiorcow, ktérzy
chca sie rozwijaé, szukajg nowych rozwigzan i pomystow.
Szczegolnie dla tych, ktdrzy planujg lub juz rozpoczeli ekspansje
na zagraniczne rynki. PAIH Forum Biznesu to niepowtarzalna
okazja do osobistego spotkania z ekspertami z ponad 70 rynkéw
zagranicznych, otrzymania praktycznej wiedzy i kontaktéw
biznesowych.

0—0—0—@—0—0 Kluczowe projekty
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Raporty dotyczace trenddw i wyzwan rynkowych (1/3)

Wybrane publikacje

lll

B PFR

Polski Fundusz Rozwoju

@ PFR Ventures MnNovo

Transakcje na
polskim rynku VC

Cykliczne raporty kwartalne dotyczace polskiego
rynku venture capital, zawierajace statystyki
dotyczace transakcji publicznych i niepublicznych.
Raporty s3 wzbogacane o studium przypadku oraz
komentarze ekspertéw rynkowych.

.—0—0—@—0—0 Kluczowe projekty

Hack
the
c/imate.

Narze¢dzia rozwoju
zielonych miast

Kompleksowy przewodnik przedstawiajgcy metodyke
tworzenia innowacji w oparciu o wyzwania, ktére
mogg pomadc miastom w adaptacji do zmian klimatu.

BGK

BANK GOSPODARSTWA

KRAJOWEGO

Bank Gospodarstwa Krajowego

Departament Badar i Analiz
Listopad 2024 r.

Cykliczny raport z ewaluacji najszerzej zakrojonego
programu gwarancyjnego wspierajgcego firmy

z sektora MSP w dostepie do finansowania.
Analizuje efekty programu i szacuje wielkos¢ luki
finansowej, ktéra BGK pokrywa.

Transport zbiorowy w polskich
samorzgdach — stan obecny
i plany na przysztosc

Departament Badan i Analiz
Grudzieri 2022 r.

Raport prezentuje stan obecny oraz $ciezke rozwoju
zrownowazonego transportu publicznego w Polsce.
Koncentruje sie na motywach, ktorymi kieruja sie
samorzady w swoich decyzjach inwestycyjnych,

a takze wyzwaniach, z ktérymi sie mierza.
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Raporty dotyczace trenddw i wyzwan rynkowych (2/3)

Wybrane publikacje

l]l

& KUKE

Grupa PFR

Ukraina,
Przewodnik
po rynku

B8 KUKE

Grupa PFR

Raport analizujgcy rynek ukrainski, dostarczajgcy
kluczowych informacji dla polskich przedsiebiorcow.
Obejmuje uwarunkowania geopolityczne,
gospodarcze oraz prawne.

.—0—0—@—0—0 Kluczowe projekty

Sprawozdanie z dzialalnosci KUKE S.A.
w zakresie ubezpieczen gwarantowanych
przez Skarb Panstwa w 2023 r.

8 KUKE

Grupa PFR

Raport analizuje dziatalnos¢ ubezpieczeniowg KUKE.
Obejmuje wyniki operacyjne, wptyw wojny na
Ukrainie na sytuacje spoétki oraz ocene ryzyka
nierynkowego.

B PARP

B PARP4 digital

Grupa PFR

Generatywna Al
w badaniach.
Praktyczne
zastosowania

w ewaluacji
polityk
publicznych

2025

Redakgja:
Karol Olejniczak, Dominik Batorski, Jacek Pokorski

Raport analizuje rézne aspekty wykorzystania Al,
w tym jej wptyw na efektywnos¢ i doktadnosé
ewaluacji, oraz przedstawia przyktady zastosowan
w roznych dziedzinach polityki publiczne;j.

Grupa PFR

GEM

Raport z badania
przedsiebiorczosci

Global Entrepreneurship Monitor
Polska 2024

Raport prezentuje obraz przedsiebiorczosci

w Polsce na tle Europy i innych krajow swiata,
dostarcza m.in. danych o wizerunku przedsiebiorcy
i intencjach przedsiebiorczych dorostych Polakow.
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Raporty dotyczace trenddw i wyzwan rynkowych (3/3)

Wybrane publikacje

0
arp

Offshore & Local Content

Raport analizujgcy potencjat projektow offshore
w Polsce. Obejmuje mozliwosci produkcyjne
polskich firm, synergie z partnerami oraz wptyw
na taficuch dostaw.

.—0—0—@—0—0 Kluczowe projekty

Kompetencje 4.0

Czesc |

M Cyfrowa transformacja
rynku pracy i przemystu
w perspektywie roku 2030

Raport analizujacy cyfrowg transformacje rynku pracy
i przemystu w Polsce. Obejmuje rozwdéj kompetenc;ji
cyfrowych, wptyw nowych technologii na rynek pracy
oraz wyzwania zwigzane z Przemystem 4.0.

lll

B PAIH

Grupa PFR

Poland.
Business Forward

Rynek farmaceutyczny
w Republice Czeskiej

A !

E Polsk

Raport branzowy analizujgcy rynek farmaceutyczny
w Republice Czeskiej. Obejmuje charakterystyke
dynamiki tego rynku, system dystrybucji i sposoby
wejscia na rynek czeski, a takze regulacje prawne,
zasady reklamacji oraz przydatne linki.

THE'GREEN  —=0'¥

TECHNOLOGY ~.
SECTOR

Business Forwards

Raport analizujgcy sektor zielonych technologii
w Polsce. Obejmuje najnowsze trendy

w fotowoltaice i energetyce wiatrowej,
potencjat biomasy i bioenergii oraz innowacje
w sieciach elektrycznych.
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Struktura zarzadcza — skuteczny monitoring realizacji Strategii oraz
koordynacja wspotpracy

( RADA GRUPY PFR
* Prowadzenie uzgodnien projektu Strategii Grupy 'e) Rad tui
. . . ; ; i . i — ada powoftuje oraz
Rada monitoruje PrzyJ.mowanle.Stratggu ?I'aZJeJ a!<.tuallzac1| p ) J
. . .. * Monitorowanie realizacji Strategii nadzoru;e grupy
rea/’zacf‘? Strategii * Przyjmowanie sprawozdania z realizacji Strategii robocze
* Okreslanie sposobu koordynacji zadan instytucji rozwoju

SPRAWOZDANIE Z REALIZACII GRUPY ROBOCZE

/ STRATEGII GRUPY PFR f

* S3 powotywane w celu wsparcia w tematach

PMO wymagajacych zaangazowania kilku instytucji
¢ Informacje dotyczace realizacji zadan Grupy PFR Poszczegdlne projekty oraz inicjatywy s monitorowane + Zadania grup dotycza m.in. uzgadniania sposobu 0
zgodnie z wyznaczonymi celami i kierunkami [_ na poziomie Grupy PFR realizacji celéw, wymiany wiedzy oraz a
strategicznymi oraz planowane dalsze dziatania lub przez poszczegdlne instytucje rozwoju koordynacji dziatan %_L%

* W ramach dalszych prac grup roboczych
planowane jest opracowanie jednolitej oferty
produktowej Grupy PFR oraz modelu
finansowania wspdlnych dziatan

* Raport jest przygotowywany corocznie

sm AKTUALIZACJA STRATEGII  ------ :
l/ 1
| |
| Potencjalna aktualizacja Strategii w oparciu —_— :
: 0 zmieniajacy sie sytuacje gospodarczg :
I oraz potencjalne dostosowania w dziatalnosci W—T I
' 5Inych instytucji rozwoju '
: poszczegdlnyc ytucj j |
| 1
|
1

._._._.'o_. Zrddta finansowania oraz koo rdynacja dziatan Sposéb monitorowania i oceny wykonania Strategii ustalony zgodnie z art. 6 ustawy z dnia 4 lipca 2019 r. o systemie instytucji rozwoju 30



Sprawozdanie z realizacji Strategii

Zgodnie z art. 8 ustawy o systemie instytucji rozwoju

oraz regulaminem Rady Grupy Polskiego Funduszu Rozwoju
Przewodniczacy Rady jest zobowigzany do corocznego przygotowania
projektu sprawozdania z wykonania Strategii.

®

HHHHHIHIHHH

Rada Grupy jest odpowiedzialna za przyjecie sprawozdania
z wykonania Strategii.

®

Po przyjeciu sprawozdania Przewodniczacy Rady niezwtocznie przedstawia
je do wiadomosci ministrowi wtasciwemu do spraw gospodarki

oraz podmiotom uprawnionym do wykonywania praw z akcji instytucji
rozwoju nalezgcych do Skarbu Panstwa.

®

Sprawozdanie z wykonania Strategii stanowi opis realizowanych poprzez
instytucje rozwoju dziatarn w ramach przedstawionych kierunkéw strategicznych
w perspektywie rocznej oraz planowane dziatania do podjecia w kolejnym roku
(latach).

Coroczne przygotowanie sprawozdania stanowi narzedzie rozliczalnosci
i koordynacji dziatan podjetych dla spetniania zatozen Strategii,
ukierunkowanych poprzez wizje i misje Grupy PFR.

®

0—0—0—0—0—0 Zrédta finansowania oraz koordynacja dziatar

Zdjecie: Pesa

przygotowywane
corocznie

o

narzedzie
rozliczenia i planowania
celow

09 e

N

wspotpraca wszystkich
instytucji rozwoju




Kluczowym narzedziem wspotpracy instytucji rozwoju przy wspolnych

projektach s3 grupy robocze

@55 =

*

»
©
m . . -
= koordynowania prac koordynowania prac w zakresie
o zwigzanych ze Strategig sposobu komunikacji oferty
produktowej Grupy PFR
S
8 ©
=8 (@)
£E arp
Agencja
5 O Polski Fundusz Rozwoju P
€ 0
- 0
R~

* Opracowywanie strategii, zgodnie e Wypracowanie trwatych relacji
z wymogami ustawy o systemie instytucji w ramach instytucji Grupy PFR
rozwoju (SIR), monitorowanie w zakresie wydarzen, konferencji,
implementacji oraz aktualizacji Strategii webinardéw itp.

* Koordynacja dziatart majacych na celu e Wypracowanie nowej komunikacji
opracowanie strategicznych kierunkéw produktowej m.in. w ujeciu potrzeb
rozwoju Grupy PFR, uwzgledniajacych przedsiebiorcy i ,jezyka korzysci”
zmieniajgce sie warunki rynkowe e Oferowanie produktow Grupy PFR

o) i ekonomiczne w sposéb komplementarny
O * ldentyfikacja priorytetowych obszarow

inwestycyjnych oraz sposobach
wspierania innowacyjnych przedsiewziec
gospodarczych, aby wzmocnié polski
sektor finansowy i gospodarczy

na przysztosé

.—0—0—0—0—0 Zrédta finansowania oraz koordynacja dziatan

£

dziatan na rzecz
odbudowy Ukrainy

B8 KUKE

Grupa PFR

Koordynacja prac w zakresie
odbudowy Ukrainy, poszukiwanie oraz
wykorzystywanie synergii

w ramach Grupy PFR jak réwniez
wspieranie strategii Grupy PFR

w zakresie dziatan na rzecz odbudowy
Ukrainy

Powstata dedykowana grupa
zadaniowa odpowiedzialna

za opracowanie i wdrozenie
kluczowych strategicznych elementéw
w obszarach budzetowania, inwestycji
kapitatowych oraz dziatalnosci
operacyjnej

transformacji
klimatycznej

BGK E

BANK GOSPODARSTWA
KRAJOWEGO

Analiza potrzeb i rozwigzan
produktowych w zakresie
transformacji klimatycznej, jak
rowniez uwspodlnianie podejscia
i wiedzy w kwestii zarzadzania
aspektami ESG

Wspotpraca produktowa miedzy
instytucjami Grupy PFR

wspotpracy
miedzynarodowej

BGK K

BANK GOSPODARSTWA
KRAJOWEGO

Regularna wymiana informacji
o inicjatywach
miedzynarodowych

Wymianie know-how

w zakresie budowania strategii
ekspansji polskich
przedsiebiorcéw

i inwestycji zagranicznych

w Polsce

Harmonizacja dziatan

i wspotpracy przy projektach
miedzynarodowych

oraz wypracowaniu reakcji

na globalne wyzwania

A
—_—
—

* Grupy robocze mogq ulec zmianie — mogq zostac powotane nowe lub odwotane istniejqce
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—— @Grupa PFR korzysta z szerokich mozliwosci finansowania swojej
dziatalnosci

Gtowne zrodta finansowania

)

4 4
A 1. Kapitat Instytucji
Rozwoju 2. Fundusze UE
P e—
4 4
3. Fundusze — VN 4. Inwestorzy
Krajowe KQO% zewnetrzni
C

0—0—0—0—0—0 Zrédta finansowania oraz koordynacja dziatar
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Efektywna wspotpraca projektowa to kluczowa cecha instytuciji

Grupy PFR

Cykl spotkan regionalnych dla przedsiebiorcow:
Twoj region — Twoja przysztosé

Realizacja spotkan regionalnych, na ktdrych przedsiebiorcy
otrzymujg oferte wsparcia w ramach Funduszy Europejskich.
W spotkaniach udziat biorg przedstawiciele BGK, ktérzy
przedstawiajg oferte w ramach FENG.

B PARP

Grupa PFR

B PARP
Wspotpraca PARP i PAIH przy konkursie Grupa PER

Polski Produkt Przysztosci B PAIH

Grupa PFR
PAIH udziela nagrdd dla laureatédw konkursu w postaci

zaproszenia laureata konkursu do prezentacji produktu w ramach
dziatan z zakresu promocji gospodarczej realizowanych podczas
Wystawy Swiatowej EXPO 2025 w Osace, Kansai w Japonii.

0—0—0—0—0—0 Zrédta finansowania oraz koordynacja dziatar

Przyktady

Organizacja i prowadzenie Sektorowej Rady ds. Kompetencji
w sektorze przemystu kosmicznego przez ARP przy wsparciu PARP

Do zadan ARP naleze¢ bedzie:
analiza potrzeb kompetencyjnych i monitorowanie zmian
w sektorze przemystu kosmicznego
rekomendowanie kierunkéw ksztatcenia
i upowszechnianie informacji o kwalifikacjach :
wspieranie wspotpracy edukacji z biznesem B PARP

Grupa PFR

B PFR

Wsparcie ekspansji zagranicznej firmy Euvic P Fundss el
przez PFR i KUKE B KUKE

Grupa PFR

PFR wspdlnie z KUKE wsparty ekspansje zagraniczng Grupy
Euvic na Ukrainie, gdzie spotka ta przejeta pakiety udziatéw
pieciu spotek dziatajgcych w sektorze IT (fundusz zarzagdzany
przez PFR TFI udzielit finansowania dtuznego,

a za ubezpieczenie transakcji odpowiadata KUKE).




——  Wieloetapowy proces tworzenia Strategii

lll

01. Powotanie grupy roboczej ds. koordynowania prac zwigzanych ze Strategia

Grupa robocza ma na celu wsparcie w opracowywaniu Strategii, ustalaniu harmonogramu prac oraz koordynacji
dziatan pomiedzy instytucjami rozwoju.

02. Analiza sytuacji rynkowe] EREWIZEE LG Il AR s e lA]

Zgodnie z zatozeniami ustawy z dnia 4 lipca 2019 r. o systemie instytucji rozwoju dokonuje sie analizy sytuacji
rynkowej w ramach obszaréw wymienionych w art. 6 we wspotpracy ze wszystkimi instytucjami rozwoju.
Wybrane analizy zawierane sg rowniez w przygotowanych raportach przez instytucje rozwoju (przyktady
przedstawiono w rozdziale czwartym).

03. Wytonienie kierunkow strategicznych

Na podstawie danych rynkowych oraz dialogu wewnatrz grupy wybierane sg kierunki strategiczne definiujgce
dziatalno$¢ Grupy PFR na przyszte lata. W oparciu o nie instytucje rozwoju definiujg swoje planowane dziatania
oraz cele.

04. Opiniowanie Strategii

Po finalizacji prac zwigzanych ze Strategig przez instytucje rozwoju oraz uwzglednieniu uwag Rady Grupy Strategia
podlega opiniowaniu przez ministra wtasciwego do spraw gospodarki oraz ministra wtasciwego do spraw rozwoju
regionalnego.

05. Przyjecie oraz monitorowanie Strategii

Po uwzglednieniu opinii Strategia podlega przyjeciu przez Rade Grupy oraz monitorowaniu zgodnie z procesem
opisanym w ustawie.

.—0—0—0—0—0 Zrédta finansowania oraz koordynacja dziatar 35



)

W oparciu o analize rynku oraz aktualne wyzwania globalne
zdefiniowano osiem kierunkow strategicznych

Do 2030 r. Polska planuje zainwestowac 792 mld zt w zielong transformacje oraz osiggna¢ ponad potowe udziatu odnawialnych ) 01. Zréwnowazony rozwoj
zrodet energii (OZE) w krajowym miksie energetycznym. i transformacja energetyczna

Udziat polskiego eksportu w eksporcie Swiatowym jest okoto dwa razy wyzszy niz udziat PKB w tej relacji. Jednoczesnie poziom . . . . .
c : e o Gl U ! : . ) 02. Internacjonalizacja polskich firm

polskich BIZ do PKB pozostaje niski.

Relacja naktadéw krajowych brutto na dziatalno$¢ B+R w Polsce wykazuje trend rosnacy. Jednoczesnie tgczne inwestycje )

w start-upy w Polsce pozostajg znacznie ponizej poziomu w wybranych gospodarkach regionalnych. 03. Rozwdj ekosystemu innowacji

Ponad potowa polskich sieci elektroenergetycznych wysokiego napiecia ma ponad 30 lat. Modernizacja oraz rozwéj nowoczesnych
linii przesytowych sg kluczowe dla zapewnienia elastycznosci i stabilnosci systemu elektroenergetycznego, szczegdlnie ) 04. Przemyst i infrastruktura
w kontekscie transformacji energetycznej.

Cyfryzacja, zielona transformacja oraz pozyskiwanie zewnetrznych zrédet finansowania, w tym w formule partnerstwa publiczno- )

prywatnego (PPP), to istotne kierunki rozwoju dla samorzadéw w Polsce. 05. Nowoczesne samorzady

Polska zwieksza naktady na ochrone zdrowia, jednak wcigz notuje nizszg liczbe lekarzy na mieszkarica oraz krétszg oczekiwang )

e . . , o 06. Zdrowie i edukacja
dtugos¢ zycia w poréwnaniu ze $rednig unijna.

07. Konkurencyjne MSP

Mate i $rednie przedsiebiorstwa (MSP) odpowiadajg za okoto potowe polskiego PKB, stanowiagc wazny obszar wsparcia )
dla zapewnienia dtugoterminowego rozwoju kraju.

Dziatania w obszarze bezpieczenstwa odgrywaja kluczowg role w zapewnieniu dtugoterminowej stabilnosci Polski. ) 08. Bezpieczenstwo i odpornosc

. .. . Analiza rynkowa zostata przeprowadzona w ramach obszaréw wymienionych w art. 6 ustawy z dnia 4 lipca 2019 r. o systemie instytucji rozwoju
0—0—0—0—0—@ Analiza sytuacji rynkowej 36



Krajowy Plan na rzecz Energii i Klimatu zdefiniowat cele do 2030 r.

lll

Kierunek strategiczny Analiza rynku Whioski

KPEiK do 2030 r., wraz z Unig

01. Wsparcie zielonej . . . . .. . . .
P ) Naktady inwestycyjne na zielona Udziat energii produkowanej Energetyczng, wskazuje ponizsze

transformacji poprzez

R (87, e transformacje z OZE w elektroenergetyce w 2030 r. wymiary dziatar zgodnych z ESG:

efektywnosci do 2030r.1 wedtug KPEiK?!

X obnizenie emisyjnosci
energetycznej,

poprawa efektywnosci

wdrazanie gospodarki .
obiegu zamknietego 7 9 2 m I d Z{ 5 6’ 1 % energetycznej

bezpieczenstwo energetyczne
wewnatrzunijny rynek energii
badania, innowacje,
konkurencyjnosc.

i dziatania na rzecz
neutralnosci
klimatycznej.
Plan redukcji emisji gazéw cieplarnianych w Polsce [min t ekw. CO,]*

£\, 01.Zréwnowazony rozwoj
C’ i transformacja energetyczna

2021 2030 2040

Zrédta: 1. Krajowy Plan w dziedzinie Energii i Klimatu do 2030 r.
0—0—0—0—0—@ Analiza sytuacji rynkowej



Wsparcie polskich przedsiebiorcow w internacjonalizacji jest istotne —
Z Uwagi na rosngcg pozycje Polski jako znaczgcego eksportera na swiecie

Kierunek strategiczny Analiza rynku Whioski

. . Lo . Udziat polskiego eksportu
Udziat PKB Polski Przedsiebiorstwa z udziatem w eksporcie éwiatowym jest

w Swiatowym kapitatu zagranicznego w polskim okoto dwa razy wyzszy niz
PKB w 2023 r.! eksporcie w 2022 r.2 udziat PKB w tej relacji.
do rynkéow Duze przedsiebiorstwa
miedzynarodowych, z udziatem kapitatu
udzielanie 1 5 % 0 8% ~J 64% zagranicznego odgrywaja
finansowania, promocje ’ Y dominujaca role w polskim
polskich marek oraz
inwestycje za granica.

02. Wsparcie polskich
przedsiebiorstw poprzez
utatwienie dostepu

Udziat Polski w $wiatowym
eksporcie w 2023 r.!

eksporcie.

Poziom polskich
bezposrednich inwestycji
zagranicznych utrzymuje sie
na niskim poziomie.

Bezposrednie inwestycje zagraniczne Polski
oraz wybranych gospodarek europejskich do PKB [%]3

et 60% Jednym z perspektywicznych
o 56% rynkow umiedzynarodowienia
54% 52% 50% 53% 51% 49% 54% polskich przedsiebiorstw
(o]

pozostaje Ukraina, ktorej koszt
odbudowy, wedtug stanu na
koniec 2024 r., szacowany jest
na okoto 506 mld euro®.

02. Internacjonalizacja
polskich firm

2019 2020 2021 2022 2023

B Polska B Czechy B Wegry B Niemcy Francja

Zrédta: 1. Bank Swiatowy; 2. PARP; 3. UNCTAD (Outward FDI stock as percentage of GDP)

0—0—0—0—0—@ Analiza sytuacji rynkowej 38



. , . s s . Y
Pomimo rosngcych naktadow na dziatalnos¢ B+R Polska musi nadal —
rozwijac ekosystem innowacji

Kierunek strategiczny Analiza rynku Whioski

* Bank Swiatowy wymienia

03. Tworzenie Relacja naktadéw krajowych Miejsce Polski w $wiatowym innowacje jako istotny czynnik
o h K6 J jowy J y q

Spr:‘l”a,‘qcyc W“fr“"hw’ brutto na dziatalnos¢ B+R rankingu ztozonosci ‘g’;;ii:sfé;’;f;’n:crzc'z;iig:'
a innowacyjnyc 1 . )

przedsiebiorstw poprzez do PKB gospodarczej (ECI) w 2023 r. wydatkéw na B+R, edukacje

wsparcie B+R, rozwaj ) +0'11 p.p. ,-/r 31 miejsce w 2018 r. oraz w.spa‘rcie,
nowoczesnych technologii 1 5 6(y 3 3 przedsiebiorcow?.
oraz wspotprace sektora ) o taczne inwestycje VC

w start-upy w Polsce pozostajg

znacznie ponizej poziomu

w wybranych gospodarkach

regionalnych, co stanowi

istotng luke rynkowg

8’2 wymagajacg zaadresowania.
Niski poziom tacznych
inwestycji wskazuje rowniez
m.in. na istnienie luki
w dostepie do instrumentow
finansowych dla
przedsiebiorstw znajdujacych
sie na wczesnym etapie

Zr6 2'7 rozwoju.

publicznego, prywatnego
i naukowego.

Laczne inwestycje VC w start-upy z siedzibg w wybranych krajach w 2024 r. [mld $]3

7,9

' 03. Rozwdj ekosystemu

innowacji

0,9
0,2 0,3

Polska Estonia Finlandia Szwecja Holandia Francja Niemcy

Zrédta: 1. GUS; 2. Harvard; 3.Dealroom.co; 4. Bank Swiatowy

0—0—0—0—0—@ Analiza sytuacji rynkowej 39



Przemyst i infrastruktura — kluczowe filary polskiej gospodarki

Kierunek strategiczny

04. Modernizacja
przemystu
i infrastruktury poprzez
inwestycje w nowe
technologie, cyfryzacje
oraz rozwoj
strategicznych sektoréw,
wzmacniajacych
konkurencyjnos¢
gospodarki.

m’i] 04. Przemyst i infrastruktura

Analiza rynku

Udziat przemystu do PKB
w Polsce w 2023 r.?

23% w UE

o)
30%
Struktura wiekowa infrastruktury sieciowej w Polsce [n-lata]?

Linie elektroenergetyczne 110 kV (sie¢ wysokiego napiecia)

Udziat linii elektroenergetycznych majgcych ponad 30 lat

2021 MWL 8% 10% 20% 23% 23%

2018 9% 5% B4 14%

22% 22% 20%

B n<5 B 5<=n<10 W 10<=n<20 " 20<=n<30 ® 30<=n<40 W 40<=n<50 m n>=50

Zrédta: 1. Bank Swiatowy; 2. NIK

0—0—0—0—0—@ Analiza sytuacji rynkowej

)

Whioski

* Przemyst odgrywa duzo

wiekszg role w polskim PKB niz
w Unii Europejskiej.

Ponad potowa polskich sieci
elektroenergetycznych
wysokiego napiecia ma wiecej
niz 30 lat.

Nowoczesne linie
elektroenergetyczne
odgrywaja kluczowg role

w transformacji energetycznej,
poniewaz zapewniajg
niezawodnosc i elastycznosé
sieci.

40



. s s . . . . Y
Dojrzatosc¢ cyfrowa, zielona transformacja oraz innowacyjne modele —
finansowania jako kierunki rozwoju samorzgdow w Polsce

Kierunek strategiczny Analiza rynku Whioski

. * Wedtug raportu Banku
05. Wzmacnianie Liczba podpisanych uméw PPP Wartos¢ podpisanych uméw -
. zdc;lno?m h na koniec 2024 r.! PPP na koniec 2024 r.! podsumowujacego Partnerska
sar::)v:;sd\c’;wj::;rzez !nicj.awae Miast w Polsce
nowe modele +19 ,-/r istniejg trzy obszary .
finansowania oraz 2 O 2 1 O 7 m I d Zi. tematyczne: transformacja
) cyfrowa, PPP oraz zielona

rozwaj PPP dla

transformacja, ktore sg
wyzwaniami stojgcymi przed
samorzadami na drodze

do zréwnowazonego rozwoju3.
Intensywnos¢ inwestycyjna

kluczowych projektow
infrastrukturalnych
i spotecznych.

Struktura wydatkéw ogétem sektora JST w Polsce [mld z1]?

433 samorzaddow spadta pomiedzy
385 2023 a 2024 r. Wydatki
354 YA (20%) majatkowe zmniejszyty sie o
316 93 . 6 mld zt, a ich udziat
280 299 (18%) . (24%) w wydatkach ogétem spadt
16% 52 (16%) 04p.p.
SR (18%) 49 Rl
(80%)
0 % (82%) (76%)
(82%) (84%) (84%)
2019 2020 2021 2022 2023 2024
W Wydatki majgtkowe Wydatki biezace

Zrédta: 1. Platforma PPP; 2. BGK; 3. Bank Swiatowy
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Sektor zdrowotny — kluczowa rola w dtugoterminowym rozwoju

polskiej gospodarki

Kierunek strategiczny

06. Inwestowanie
w kapitat ludzki poprzez
rozwaj nowoczesnych
kompetenciji, cyfryzacje
edukacji i ochrony
zdrowia oraz
zwiekszanie
dostepnosci
i jakosci ustug
w tych sektorach.

W 06. Zdrowie i edukacja

0—0—0—0—0—@ Analiza sytuacji rynkowej

Liczba lekarzy na 1000
mieszkancéw w Polsce
w 2022 r.1

4,5w UE

Analiza rynku

Dtugo$¢ zycia
w zdrowiu Polakow
w 2022 r.2

62,5

62,6 w UE

Stopa bezrobocia
w Polsce
w kwietniu 2025 r.2

3,3%

5,9% w UE

Oczekiwana dtugosé zycia w Polsce, w UE oraz w 5 liderach UE w 2023 roku [lata]?

78,6 81,5

83,1

83,4

83,6

83,8

84,0

Polska UE

Francja

Szwecja

Malta

Zrédta: 1. BGK; 2. Eurostat

Wiochy Hiszpania

)

Whioski

* Oczekiwana dtugosc zycia
w Polsce, bedaca jednym
z kluczowych miernikéw
gospodarczych, jest o 3 lata
nizsza niz Srednia w UE.
Srednia liczba lekarzy

na 1000 mieszkancow wynosi
okoto 3,5 w poréwnaniu do
4,5 $rednio w Unii
Europejskiej.

Jednoczesnie Polska
odnotowuje jeden

z najnizszych poziomow
bezrobocia w Unii
Europejskiej.




MSP — istotny segment gospodarki wymagajacy wsparcia w cyfryzacji

Kierunek strategiczny

07. Tworzenie
warunkéw
dla rozwoju MSP
poprzez dostep
do finansowania,
wsparcie cyfryzacji
i innowacji oraz
utatwienie ekspansji
na rynki krajowe
i zagraniczne.

= 07. Konkurencyjne MSP

Udziat przedsiebiorstw wykorzystujacych
ptatne ustugi w chmurze obliczeniowej

Analiza rynku

Udziat MSP w PKB Polski

1
w Polsce w 2023 r. [% firm]? w2021 r.
45,2% w UE 1,7% r/r

55,7% 45,3%

Roczny wskaznik wzrostu liczby MSP w Polsce oraz 5 liderach w UE w 2023 r. [%]?

8,5%
7,8%
4,1% 4,4%
3,3%
2,1% 2,2%
Polska UE Szwecja Litwa Hiszpania Malta Estonia

0—0—0—0—0—@ Analiza sytuacji rynkowej

Zrédta: 1. PARP; 2. Komisja Europejska

Whioski

* Polska gospodarka jest
w duzym stopniu zbudowana
na MSP, ktére odpowiadaja
za okoto potowe PKB.
Z drugiej strony, liczba MSP
rosnie w Polsce wolniej niz
w UE, szczegodlnie
w poréwnaniu do niektorych
regionalnych liderow.
Pod katem wykorzystania
ptatnych ustug chmurowych
Polska znajduje sie powyzej
Sredniej UE. Chmura
obliczeniowa oraz sztuczna
inteligencja sg jednymi
z kluczowych trendow
rozwojowych swiatowych
gospodarek. W tym obszarze
polskie przedsiebiorstwa scisle
wspotpracuja z dostawcami
ustug chmurowych.

)
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Bezpieczenstwo i odpornosc stanowig priorytetowy kierunek
w diugoterminowym rozwoju gospodarki

Kierunek strategiczny Analiza rynku

08. Wzmacnianie

zdolnosci obronnych Planowany udziat wydatkow

e el s na obronnos¢ do PKB Polski
poprzez rozwoj 1
przemystu w 2026 r.

oraz inwestycje
w infrastrukture 5 %
krytyczna. Kluczowe
znaczenie majq takze
dziatania na rzecz
ochrony danych

i systeméw cyfrowych. Woydatki Polski na obronnosé do PKB [%]? Woydatki Polski na obronnosé [mld zt]?
(Budzet MON oraz Fundusz Wsparcia Sit Zbrojnych) (Budzet MON oraz Fundusz Wsparcia Sit Zbrojnych)

+17,5%
+15,8%

186,6

158,8
3,9% % 137,1

2023 2024 2025 2023 2024 2025

@ 08. Bezpieczeristwo
i odpornosé

Zrédta: 1. Rzeczpospolita; 2. Ministerstwo Obrony Narodowej
0—0—0—0—0—@ Analiza sytuacji rynkowej

)

Whioski

* Wydatki Polski na obronnos¢
znaczgco wzrosty w ostatnich
latach, zarowno jako procent
PKB, jak i w wartosciach
bezwzglednych.

Planowany udziat wydatkow
na obronnos¢ w kolejnych
latach ma osiggnac 5% PKB.
Ten wzrost odzwierciedla
intensyfikacje inwestycji,
m.in. w infrastrukture oraz
przemyst, ktére sg kluczowe
dla zwiekszenia odpornosci
panstwa na zagrozenia
zewnetrzne.
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Dziekujemy za uwage!
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