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Zanim podejmiesz

wspotprace.z kontrahentem

z Kazachstanu

Warto wiedzieé

Na etapie podejmowania wspodtpracy z kontrahentem z Kazachstanu . .,
Pie pOde] POIpracy Kazachstan nalezy do krajéw bogatych w surowce

konieczne jest zachowanie szczegdlnej ostroznosci i doktadna , , , L
naturalne, ktére stanowig gtéwny filar jego

weryfikacja w oficjalnych rejestrach i na stronach panstwowych.

gospodarki. Do 2050 r. planuje znalez¢ sie w gronie
30 najbardziej rozwinietych panstw $wiata. Jest
to zatozenie wpisane do strategii ,Kazachstan 2050"

ogtoszonej przez prezydenta kraju w 2012 r.

Kazachstan odgrywa duzg role w polskim eksporcie

| jest najwazniejszym partnerem gospodarczym Polski
w Azji Centralnej. Jego udziat w polskim handlu z tym
regionem wynosi ok. 80%. Skupia réwniez wiekszos¢

polskich inwestycji w Azji Centralnej.
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Najwazniejsze akty.
prawne

We wspodlnych relacjach gospodarczych najwazniejszymi

aktami prawnymi sga: //// 2
/ Y ol PR 3l I~ s O -.Iz.
1) Porozumienie miedzy Rzagdem Rzeczypospolitej | 0 FIN, f‘mﬂfﬂm&
& / f‘/f "ﬂ- :

Polskiej i Rzadem Republiki Kazachstanu o wspotpracy
gospodarczej z dnia 6 lipca 2005 roku.

2) Porozumienie o wspieraniu oraz wzajemnej ochronie

inwestycji zdnia 21 wrzesnia 1994 roku.

32) Konwencja w sprawie unikania podwdjnego opodatkowania

i zapobiegania uchylaniu sie od opodatkowania w zakresie

podatkéw od dochodu i majatku z 21 wrzesnia 1995 r.

4) Porozumienie pomiedzy Kazachstanem a Unig Europejska
z dnia 21 grudnia 2015 r. o rozszerzonym partnerstwie

| wspofpracy.
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Portale internetowe do weryfikacji kontrahentow

Bez logowania (Dostep publiczny)

znajdziesz Portal OPI DFO znajdziesz Rejestr znajdziesz Kazachstanska znajdziesz Liste upadtosci znajdziesz Rejestr Licencji
(Ministerstwo Finanséow) Dtuznikow (AISOIP) Gietde Papieréw Wartosciowych konsumenckiej (Tazalau) Alkoholowych
Co sprawdazisz: Co sprawdazisz: (KASE) Co sprawdazisz: Co sprawdazisz:
Podstawowe dane, sprawozdania Czy firma lub jej dyrektor majg Co sprawdzisz: Czy dana osoba nie ogtosita Czy kontrahent posiada aktualne
finansowe (gtéwnie spodtek zalegtosci ptatnicze objete Petne prospekty emisyjne, raporty upadfosci pozasgdowej. uprawnienia do handlu alkoholem
z udziatem panstwa) oraz egzekucjg komorniczg oraz czy roczne i strukture akcjonariatu (kluczowe dla branzy FMCG/
numer BIN (Business Identification posiada zakaz opuszczania kraju. najwiekszych firm w kraju. HoReCa).
Number).
Uwaga:

To najwazniejszy odpowiednik
polskiego rejestru REGON/NIP.
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https://aisoip.adilet.gov.kz/debtors
https://tazalau.qoldau.kz/ru/list/debtor
https://alcotrack.qoldau.kz/en/registry/licenses
https://kase.kz/en
https://opi.dfo.kz/p/ru/dfo-search/opi-search

Portale internetowe do weryfikacji kontrahentow

Strony, gdzie wymagane jest logowanie (Systemy panstwowe i komercyjne)

Higl0l
=]

znajdziesz Egov.kz

(Baza Panstwowa)

Co sprawdzisz:
Petna historie zmian w spodtce,
dane wszystkich dyrektorow

i udziatowcodw.

Wymagania:
Kazachski numer identyfikacyjny

(IIN) oraz podpis elektroniczny
(EDS).

[m]:f;[m]

za
[=]

znajdziesz KYC.kz
(System komercyjny)

Co sprawdzisz:

Agregacja danych z wielu
rejestrow w jednym raporcie (tzw.
Due Diligence). Ustuga ptatna, ale
oszczedza czas na samodzielnym

przeszukiwaniu baz.

ok

znajdziesz OCAS - Online
Cargo Assistant System

Prywatna, polska firma, ktéra
oferuje komercyjne ustugi
weryfikacji kontrahentéw

na rynkach wschodnich.

Wsparcie instytucjonalne

znajdziesz Polsko-
Kazachstanska Izbe Handlowo -
Przemystowa

Rola:

Pierwszy punkt kontaktu
dla polskich firm. Pomagaja
weryfikowaé wiarygodnos¢
poprzez lokalne kontakty

biznesowe.

znajdziesz

Ministerstwo Sprawiedliwosci

Rola:

Weryfikacja aktéw prawnych

| statusu prawnego podmiotow

w sytuacjach spornych.

Przewodnik po rynku - Kazachstan
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http://KYC.kz
https://pkihp.pl/
https://www.gov.kz/memleket/entities/adilet?lang=en
http://ocas.pl/company-check
http://Egov.kz

Wazne uwagi dotyczace
zawierania.irealizacii umow

Najwazniejsze elementy umowy z kontrahentem

z Kazachstanu:
odpowiednie, bardzo precyzyjne okreslenie przedmiotu
umowy,

wskazanie stron umowy wraz z ich prawami i obowigzkami

oraz aktualnymi danymi kontaktowymi,
okreslenie ceny i podstawy jej wyliczenia,

doktadne ustalenie warunkdéw dostaw oraz warunkdw

i termindw ptatnosci,

okreslenie terminu trwania umowy (data, warunki jej

zakonczenia),

Swiadomy wybdr wtasciwego sgdu oraz prawa,

v

zawarcie umowy w formie pisemnej w dwdch

jednobrzmigcych egzemplarzach,

zawarcie pisemnej umowy podpisanej przez osoby

umocowane do reprezentacji,

wersja rosyjskojezyczna/kazachska umowy

w transakcjach miedzynarodowych.

Warto wiedziec

W Kazachstanie podatnicy VAT muszg wystawiac
faktury wytgcznie w formie elektronicznej poprzez
dedykowany system IS ESF (Information System
of Electronic Sales Invoices / Informacionnaja

Sistema Elektronnych Scziotow - Faktur).
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Formy dziatalnosci.
lsiebiorca

W Kazachstanie istniejg trzy podstawowe i najczesciej wybierane

formy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej:

IP - uHovBMAayanbHbIM NpegnpuHnmaTess - jednoosobowa

dziatalnos¢ gospodarcza - aby otworzy¢ wtasng mata firme,

wystarczy zarejestrowac sie jako indywidualny przedsiebiorca (IP).

TOO - ToBapuLLECTBO C OrPaHNYEHHOM OTBETCTBEHHOCTbIO -
spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia - tworzona na mocy
umowy miedzy osobami prawnymi lub fizycznymi poprzez
fgczenie ich wktaddéw pienieznych lub rzeczowych. W takie;
spotce kapitat zaktadowy jest podzielony na udziaty w zaleznosci

od wielkosci,

AO - akumoHepHoe obulecteo - kapitatlowa forma prawna
prowadzenia dziatalnosci, w ktérej kapitat zaktadowy podzielony

jest na akcje.

Przewodnik po rynku - Kazachstan | 8



Kontrahent nie zaptacit -

windykacja.polubowna

Windykacja polubowna w Kazachstanie, co do zasady, rozpoczyna
sie od oceny wypfacalnosci dfuznika. Analizie podlegaja

w szczegolnosci: profil jego dziatalnosci, historia przedsiebiorstwa
oraz toczgce sie przeciwko niemu sprawy sgdowe i postepowania

egzekucyjne. Niezbedna jest takze weryfikacja dokumentacji

potwierdzajgcej zadtuzenie pod katem ryzyka zakwestionowania @

roszczenia przez dtuznika.

Prowadzenie windykacji polubownej nie podlega szczegdlnym < -
Wazne

restrykcjom, poza ogdlnymi przepisami prawa. Do dziatan
niedozwolonych nalezy w szczegdlnosci: Wystanie oficjalnego wezwania do zaptaty (za zwrotnym

. . ,, . potwierdzeniem odbioru) jest wymogiem formalnym.
* kierowanie grézb pod adresem dtuznika,

Bez udowodnienia podjecia préby polubownego rozwia-

* rozpowszechnianie fatszywych informacji, zania sporu sad odrzuci pozew na etapie wstepnym.

* podejmowanie dziatan naruszajgcych dobra osobiste lub

reputacje dtuznika.
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Kontrahent nie zapfacit -

windykacja.polubowna

Metody prowadzenia windykacji polubownej

W trakcie prowadzenia dziatann windykacyjnych wykorzystywane

sg rozne metody dochodzenia naleznosci, m.in.:

* rozmowa telefoniczna z kontrahentem,
* pisemne oraz mailowe wezwania do zapfaty,
* zlecenie prowadzenia sprawy podmiotowi zewnetrznemu,

* wizyta terenowa - podlega ograniczeniom prawnym.
Przyktadowo, w Kazachstanie niedozwolone jest wchodzenie
na teren prywatny bez zezwolenia wtasciciela. Nalezy réwniez
wzigé pod uwage, ze Kazachstan jest krajem o duzym
obszarze, a mozliwosé przeprowadzenia wizyty terenowe;

zalezna jest od lokalizacji dtuznika.
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Odsetki za zwtoke

Zgodnie z przepisami obowigzujgcymi w Kazachstanie,
w przypadku opdznienia w ptatnosci wierzyciel ma prawo

zgdad odsetek za zwtoke.

* Odsetki umowne - ich wysokos$¢ moze zostaé¢ dowolnie

okreslona przez strony w umowie.

* Odsetki ustawowe - w przypadku braku stosownych
zapisdw umownych, obowigzujg odsetki ustawowe

obliczane wedtug stopy bazowej Narodowego Banku

Kazachstanu (podstawa: Art. 353 Kodeksu Cywilnego RK).

W praktyce dtuznicy rzadko uiszczajg odsetki dobrowolnie
- zazwyczaj dzieje sie to dopiero po ich zasgdzeniu
prawomocnym wyrokiem sgdu. Mimo to, argument

o narastajgcych odsetkach stanowi skuteczne narzedzie

nacisku podczas negocjacji przedsgdowych.

Aktualng wysokosc stopy bazowej mozesz sprawdzié

bezposrednio na stronie www Narodowego Banku

Kazachstanu.
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https://nationalbank.kz/ru/news/grafik-prinyatiya-resheniy-po-bazovoy-stavke/rubrics/2365

Termin przedawnienia
roszczen.o.zaptate )
— (@

Ogdlny termin przedawnienia roszczen w Kazachstanie
wynosi trzy lata (zgodnie z art. 178 Kodeksu Cywilnego
Republiki Kazachstanu). Zgodnie z obowigzujgcym prawem

nie ma mozliwos$ci zmiany tego terminu za porozumieniem

stron.
Po uptywie okresu przedawnienia, wierzyciel nadal od nowa. Ustawodawca przewidziat szereg zdarzen powodujgcych
ma prawo wystgpienia na droge sgdowa z roszczeniem zawieszenie biegu przedawnienia, m.in.:

o zapfate dtugu. Sad uwzgledni roszczenie, chyba ze diuznik * dziatanie sity wyzszej (zdarzenie nadzwyczajne i nieuniknione

podniesie w toku postepowania zarzut przedawnienia. w danych okolicznogciach),

W takim przypadku powddztwo zostanie oddalone.

L e e . , o * brak przedstawiciela ustawowego u osoby ubezwtasnowolnione;.
Jesli dtuznik oficjalnie przyzna, ze jest winny pienigdze

(np. podpisze potwierdzenie salda lub wptaci chocéby W wyjatkowych przypadkach sgd moze przywrdcic¢ termin
matg czesd kwoty), czas liczony do przedawnienia zeruje przedawnienia, biorgc pod uwage np. ciezkg chorobe lub
sie. Od tego momentu trzyletni termin zaczyna ptyngdé bezradnos¢ powoda.
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Postepowanie sadowe

Zgodnie z Kodeksem Postepowania Cywilnego Republiki
Kazachstanu, postepowanie przed sgdem pierwszej
instancji dzieli sie na kilka rodzajow, z ktérych gtowne

to: postepowanie uproszczone i postepowanie zwykte

(z rozprawg). W ramach trybu uproszczonego wyrdznia
sie dwa rodzaje postepowan: postepowanie nakazowe

| postepowanie uproszczone (pisemne).

Postepowanie nakazowe

Nakaz zapfaty jest wydawany przez sedziego na wniosek
wierzyciela (powoda) w celu zasgdzenia okreslonej kwoty
lub wydania ruchomosci. Postepowanie odbywa sie bez
przeprowadzenia rozprawy. Nakazu sgdowego nie mozna

wydacé w odniesieniu do nieruchomosci.

A AL -
/\ _ (N

Postepowanie uproszczone (pisemne)

L -

‘a
ahn

J‘
A 4 T —

Sprawy w postepowaniu uproszczonym (pisemnym) sg rozpatrywane
przez sedziego w terminie jednego miesigca od daty przyjecia pozwu.
Termin ten nie podlega przedtuzeniu. W postepowaniu uproszczonym
(pisemnym), podlegajg rozpoznaniu m in. sprawy obejmujgce

roszczenia o zaptate.
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Postepowanie.sadowe — e —

Postepowanie sadowe zwykte
Co do zasady pozew skfada sie do sgdu pierwszej

instancji w formie pisemnej. Niezbedne jest dotgczenie: \/

kopii pozwu z zatgcznikami,

potwierdzenia uiszczenia optaty skarbowej, Ciekawostka o zwyklym postgpowaniu sadowym

petnomocnictwa (opatrzonego klauzulg apostille, jesli Wraz z pozwem (lub w toku postepowania) powdd moze
powodem jest firma zagraniczna), ztozy¢ wniosek o zabezpieczenie roszczenia o zajecie

dokumentéw potwierdzajacych okolicznosci majagtku dtuznika. Takie dziatanie znaczgco zwieksza szanse

na ktérych powdd opiera swoje roszezenia na skuteczng egzekucje dtugu w przysztosci i uniemozliwia

, . dtuznikowi ukrycie srodkow finansowych lub wyzbycie sie
dokumentdw rejestrowych, o . .
mienia w trakcie trwania procesu.

dowodu przeprowadzenia procedury przedsgdowej -

wezwania do zapftaty.
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Postepowanie
egzekucyjne

Po uprawomocnieniu sie orzeczenia sadu, jezeli dtuznik
odmawia dobrowolnego spetnienia swiadczenia, nalezy
uzyskac tytut wykonawczy i przekaza¢ go komornikowi

w celu wszczecia przymusowej egzekucji. W Kazachstanie
funkcjonuje system prywatnych komornikéw sgdowych.
Wierzyciel moze ztozy¢ wniosek o wszczecie postepowania
egzekucyjnego w terminie do trzech lat od wydania tytutu
egzekucyjnego. Zgodnie z przepisami, podstawowy termin
na dokonanie czynnosci egzekucyjnych wynosi dwa miesigce
od dnia wszczecia postepowania. W praktyce sprawy
prowadzone przez komornikéw prywatnych sg procedowane
znacznie szybciej niz przez komornikéw panstwowych.

Prawo dopuszcza mozliwos¢ zawarcia indywidualnych

ustalen miedzy prywatnym komornikiem a wierzycielem

co do harmonogramu dziatarh w ramach egzekucji, jednak tgczny

czas trwania procedury nie powinien przekraczac szesciu miesiecy.
Rodzaje komornikéw
W Kazachstanie istniejg dwie kategorie komornikéw:

komornik prywatny - jest to osoba prywatna (przedsiebiorca)
dziatajgca na podstawie licencji, dziata na wtasny rachunek. Dazy

do szybkiego zakonczenia postepowania z sukcesem;

komornik panstwowy - podlega organom panstwowym
Republiki Kazachstanu. Panstwo pokrywa koszty jego ustug,
natomiast komornik pobiera prowizje od dfuznika w wysokosci

10% wyegzekwowanej kwoty roszczenia.

Przewodnik po rynku - Kazachstan | 15



Postepowanie
egzekucyjne

Mozliwosci dochodzenia roszczenia przez komornika:

zajecie ruchomosci i nieruchomosci dtuznika,

zakaz wykonywania przez dtuznika okreslonych czynnosci, w tym

korzystania z nieruchomosci, zakaz zbywania nieruchomosci,

zajecie wierzytelnosci,

zakazanie osobom trzecim przekazywania majatku, w tym

Ciekawostka o zwyktym postepowaniu sagdowym

pieniedzy, na rzecz dtuznika lub wykonywania innych czynnosci

w stosunku do niego, Zgodnie z art. 430 Kodeksu Karnego Republiki Kazachstanu

o , uporczywe niewvkonywanie prawomocn rzeczeni
zajecie rachunkéw bankowych, P ywe niewykonywanie prawomocnego orzeczenia

| | o ) | | sgdu przez okres dtuzszy niz 6 miesiecy, a takze utrudnianie
obowigzek udzielenia informacji o stanie majgtkowym - . ,
. o . egzekucji jest przestepstwem, ktdre podlega karze prac
komornik wysyta do dtuznika pismo z zgdaniem udzielenia , , , .
spotecznych, ograniczenia wolnosci, a nawet
informacji o jego stanie majagtkowym, a takze podania L -
pozbawienia wolnosci.

informacji o zréodtach dochodu.
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Postepowanie
upadiosciowe

Zgodnie z prawem upadtosciowym, spotka moze zostac
objeta postepowaniem upadfosciowym, jezeli jest
niewyptacalna. Spétka moze zostac uznana za niewyptacalng,
jesli nie bedzie w stanie sptacac dtugdéw w ciggu trzech
miesiecy od daty ich wymagalnosci. Podczas oceny
wyptacalnosci nalezy wzig¢ pod uwage zaréwno dfugi, ktére

sg obecnie wymagalne, jak i dtugi przyszte.

Rodzaje postepowan upadiosciowych
Kazachstanskie prawo przewiduje nastepujgce tryby
postepowania wobec firm znajdujgcych sie w trudnej sytuacji

finansowej:

procedura rehabilitacyjna (restrukturyzacja):
ukierunkowana na uzdrowienie przedsiebiorstwa

i przywrdcenie mu ptynnosci finansowej,

likwidacja (upadtos¢ wtasciwa): proces majacy na celu

sprzedaz majatku dfuznika i zaspokojenie roszczen wierzycieli

w okreslonej kolejnosci,

uktad (ugoda): dobrowolne porozumienie miedzy dtuznikiem

a wierzycielami w celu ustalenia nowych zasad sptaty dtugu,

przyspieszona procedura rehabilitacyjna: skrécony tryb
naprawczy stosowany w okreslonych przypadkach, majacy

na celu szybkie zatwierdzenie planu restrukturyzacji.

Przewodnik po rynku - Kazachstan | 17



Postepowanie uktadowe

Likwidacja - jest najczestszg forma upadtosci. W jej toku
aktywa upadtego podmiotu sg sprzedawane, a uzyskane
srodki sg dzielone wsrdd wierzycieli zgodnie z ustalonym

planem podziatu.

Dobrowolny uktad - moze by¢ zawarty w dowolnym
momencie w trakcie postepowania upadtosciowego.
Pomiedzy dtuznikiem a wierzycielami zawierane jest
porozumienie, ktére pozwala na szybsze zakonczenie
postepowania upadfosciowego. Porozumienie okresla

warunki oraz termin spfaty wierzytelnosci.

Wierzyciel ma prawo do ztozenia wniosku o ogtoszenie

upadtosci dtuznika, jesli kwota nalezna przez dtuznika innym

wierzycielom przekracza 1000-krotnos¢ miesiecznego wskaznika

wyliczeniowego (ok. 6 427 USD). Wysokos¢ wskaznika jest
corocznie aktualizowana w kazachstanskiej ustawie budzetowej,
przez co realne progi kwotowe wyrazone w walutach obcych
(USD/EUR/PLN) ulegaja systematycznym zmianom wraz

z poczatkiem kazdego roku kalendarzowego.

Przewodnik po rynku - Kazachstan
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Postepowanie.
restrukturyzacyjne.
(rehabilitacyjne)

Dotyczy spotek, ktére majg problemy finansowe, ale sg w stanie

kontynuowac dziatalnosé.

Celem postepowania jest porozumienie z wierzycielami

| stopniowa sptata dtugdw zgodnie z planem reorganizacji.

Wierzyciele muszg zgtosi¢ swoje wierzytelnosci do sgdu
upadfosciowego w okreslonym terminie. Wierzyciele moga
odzyskac czesé naleznosci, ale postepowanie sgdowe

| egzekucyjne zostajg wstrzymane. Wierzyciele moga gtosowac

nad planem restrukturyzacyjnym, ktéry okresla sposéb

zaspokojenia ich wierzytelnosci.
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Postepowanie
restrukturyzacyjne
(rehabilitacyjne)

Cele postepowania restrukturyzacyjnego:

unikniecie bankructwa,

zachowanie dziatalnosci przedsiebiorstwa,

Ciekawostka o postepowaniu restrukturyzacyjnym

ochrona intereséw wierzycieli i dfuznika,

restrukturyzacja zobowigzan finansowych i operacyjnych. Co do zasady postepowanie nie powinno trwac dtuzej niz
18 miesiecy, jednak moze by¢ przedtuzone w szczegdlnych

Rodzaje postepowan restrukturyzacyjnych N . _ T
przypadkach. Jesli plan zostanie zrealizowany - dtuznik

W Kazachstanie przewidziano dwa gtowne tryby: zostanie uznany za wyptacalnego. W przypadku
niepowodzenia - moze nastgpic¢ przeksztatcenie

restrukturyzacja sgdowa - rodzaj restrukturyzacji z udziatem sadu, . | |
postepowania w postepowanie upadtosciowe.

restrukturyzacja dobrowolna - zawierana miedzy dtuznikiem

a wierzycielem poza sgdem, ale zatwierdzana przez sad.
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Niniejszy przewodnik odzwierciedla stan z lutego 2026 r. i ma wytgcznie charakter informacyjny oraz
pogladowy, jak réwniez

- ani w catosci, ani w czesci nie stanowi oferty w rozumieniu art. 66 Kodeksu Cywilnego, zrédta
prawa, wyktadni przepiséw prawa oraz umowy ubezpieczenia,

- ani w catosci, ani w czesci, nie stanowi rekomendacji, porady ani opinii prawnej czy podatkowe,;.

Wykorzystanie tresci zamieszczonych w niniejszym przewodniku odbywa sie na wytgczng
odpowiedzialnos¢ odbiorcy. Nie gwarantujemy aktualnosci, kompletnosci, doktadnosci oraz
poprawnosci prezentowanych w przewodniku informacji i nie ponosimy odpowiedzialnosci

za jakiekolwiek decyzje, skutki tych decyzji oraz szkody lub straty powstate lub mogace powstad
w wyniku wykorzystania informacji zamieszczonych w niniejszym przewodniku.

B KUKE

Grupa PFR

00-025 Warszawa, ul. Krucza 50
Tel. 22 108 99 70 lub 801 060 106
E-mail: kontakt@kuke.com.pl lub obslugaklienta@kuke.com.pl

KUKE S.A. nie ponosi odpowiedzialnosci za sposéb wykorzystania informacji zawartych
W niniejszym materiale oraz za mozliwe konsekwencje jakichkolwiek dziatan podjetych

w oparciu o informacje zamieszczone w przewodniku.
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