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Bezpieczny i efektywny handel na rosyjskim rynku
Eksport i import w praktyce
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P2 Zarzadzanie ryzykiem walutowym Konta walutowe Platnosci miedzynarodowe Finansowanie handlu



Szanowni Panstwo, Czerwiec 2021 .

z satysfakcjg oddajemy w rece polskich przedsiebiorcéw drugi juz Raport Specjalny z cyklu , Wyptyi na nowe rynki”.

To, jak dobrze przyjeto nasz pierwszy Raport (, Wyptyri na nowe rynki: Chiny”), utwierdzito nas w przekonaniu, ze wiele
polskich firm ma odwage rozwijaé biznes nawet w najodleglejszych zakatkach $wiata lub na rynkach uznawanych za

wymagajgce. Nie bez przyczyny najnowszy materiat poswieciliSmy wiec Rosji.

Mimo réznych przeciwnosci i zawirowan politycznych kraj ten od lat pozostaje jednym z najwazniejszych partneréow
handlowych polskich firm. Rodzimych eksporteréw i importeréw nie zniechecajg sankcje, wymogi formalne ani odczuwalna

biurokracja — dostrzegaja oni atrakcyjnos¢ tego ogromnego rynku.

W  najnowszym Raporcie Specjalnym Ebury przedstawiamy szereg praktycznych aspektéw handlu z rosyjskimi
przedsigbiorcami. JesteSmy przekonani, ze okaza sie przydatne dla firm wchodzacych na rynek naszego wschodniego
sgsiada badz rozwazajgcych powrdt nan. Jednoczesnie wierzymy, ze réwniez importerzy i eksporterzy juz na nim obecni
znajdg w naszym materiale inspiracje do zwiekszenia swojej biznesowej skutecznosci oraz ochrony marz, a takze do poprawy

bezpieczenstwa realizowanych kontraktéw.
Do podzielenia sie wiedza zaprosilismy przedsiebiorcow na co dzier dziatajgcych na rosyjskim rynku oraz ekspertéw, ktorzy
od lat skutecznie wspierajg polskie firmy. Prognozy dla rubla oraz rady na temat tego, co zrobi¢, by zminimalizowa¢ ryzyko

walutowe, zapewnili tez cenieni analitycy Ebury.

Trzymamy kciuki za rozwdj Panstwa biznesu i ekspansje na rynki naszego wschodniego sgsiadal

Jakub kancucki
Dyrektor Zarzadzajacy

Adam Stosio
Dyrektor Zarzadzajacy

ds. Sprzedazy, Ebury Polska ds. Transakgji Walutowych, Ebury Polska
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Rosyjska
gospodarka
w liczbach
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Czy wiesz, ze...

po okresie mocnego
spowolnienia w okresie pandemii
rosyjska gospodarka wraca

na $ciezke wzrostu? Eksperci
Miedzynarodowego Funduszu
Walutowego przewidujg, ze PKB
Rosji w 2021 i w 2022 r. bedzie
rést w tempie 3,8 proc. rocznie.
Potwierdzaja to odczyty
wskaznikéw PMI
(wyprzedzajacych koniunkture)
- od poczatku 2021 r. regularnie
przekraczaja one 50 pkt,
sygnalizujgc wzrost aktywnosci

ekonomiczne;j.
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3 proc.

udziat Rosji

w globalnym PKB

w 2020 r.

(11 gospodarka $wiata)

12

pozycja Polski w gronie
partneréw handlowych
Rosji. Na pierwszym

miejscu sg Chiny

5

miejsce Rosji wérdd
najwiekszych rynkéw
eksportowych

i importowych UE

w 2020 .

11,6 tys. USD

rosyjski PKB per capita w 2019 r. W ciggu
trzech lat wzrdst o 1/3, choc to wcigz np.

o 25 proc. mniej niz w Polsce

52 proc.

udziat transakcji handlowych rozliczanych
w euro (z partnerami z UE, pod wzgledem
wartosci). W rublu rozliczanych jest 28 proc.

transakgji

28 (na 190)

miejsce Rosji w rankingu Doing Business 2020
Banku Swiatowego oceniajacym fatwosé
prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j
(skokowy wzrost w ostatnich latach m.in.

w efekcie dziatan rosyjskiego rzadu)

55,2 tys. RUB

$rednie wynagrodzenie w Ros;ji

w marcu 2021 r. (rGwnowarto$é

ok. 2,9 tys. zf). W Rosji wystepuja
znaczne dysproporcje wynagrodzen

pomiedzy metropoliami a prowincjg

2,5 proc.

tylko tyle wynosit w 2019 r. udziat
e-commerce w rosyjskiej gospodarce.
Ale w 2020 r. wzrést on o 58 proc.,
a do 2025 r. ma zwigkszy¢ sie — przy
niemal  33-procentowym  $rednim

rocznym wzroécie — do 10,9 bln rubli

92 (na 180)

pozycja Rosji w Index of Economic
Freedom 2021 odzwierciedlajgcym
restrykcyjnos$¢ przepiséw oraz zakres
stosowania przymusu przez aparat

wtadzy w sferze gospodarki
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Czy wiesz, ze...

od 2014 r. rosyjski rzad prowadzi
polityke tzw. substytuc;ji
importu? Po kilku latach jej
realizacji i poniesieniu znaczacych
kosztéw (w tym spotecznych,

z uwagi na wzrost cef) tamtejsi
eksperci przyznajg, ze jedyne
sukcesy osiggnieto w zakresie
produkcji pomidoréw oraz miesa
drobiowego, wieprzowego,
czesciowo réwniez wotowiny.
Urzad statystyczny Rosstat
ograniczyt dalsze monitorowanie
tego programu jedynie do

sektora rolno-spozywczego.
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Poznaj lepiej rosyjski rynek

Rosja jest waznym partnerem handlowym dla przedsiebiorcow z Polski. Pod wzgledem wielkosci
eksportu do tego kraju utrzymujemy druga pozycje wsréd krajéw unijnych (po Niemczech). Na polski
rynek sprowadzamy takze towary o duzej wartosci, cho¢ - jak powszechnie wiadomo - w strukturze
importu przewazajg surowce energetyczne (m.in. ropa naftowa i gaz ziemny).

Po okresie mocnego spowolnienia w czasie pandemii koronawirusa rosyjska gospodarka wraca na $ciezke wzrostu — przewidujg
eksperci Miedzynarodowego Funduszu Walutowego. Wedtug nich PKB Rosji w 2021 i 2022 r. ma rosna¢ w tempie 3,8 proc.
rocznie. To dobra informacja takze dla polskich przedsiebiorcéw, i — jak pokazujg dane — relacje handlowe potrafig przetrwac

krétkotrwate, gorsze okresy.

Eksport na rosyjski rynek wzrést o 40 proc. w ciggu 5 lat

Pomimo spowolnienia rosyjskiej gospodarki w 2020 r. polskim przedsiebiorcom udato sie utrzymac poziom eksportu towaréw na
ten rynek praktycznie na niezmienionym poziomie (spadek o 0,7 proc. r/r). Dzieki temu kraj ten zachowat sibdme miejsce wsrdd
najwigkszych partneréw eksportowych Polski. W ciggu ostatnich pieciu lat roczna wartos¢ débr sprzedanych z Polski do Ros;ji

wzrosta o ok. 40 proc.

Polskie  przedsiebiorstwa sg  waznymi Handel Polski z Rosjg w ostatnich pieciu latach [mld zi]
partnerami handlowymi dla Rosjan. Moze
o tym $wiadczyd réwniez to, ze pod wzgledem
wartosci eksportu do Rosji Polska zajmuje
drugie miejsce w UE. Jestesmy za Niemcami,

a przed Wiochami, Holandig i Francja.

Zrédto: GUS



Maszyny i urzadzenia. Co jeszcze sprzedajemy na rosyjski rynek?

Polskim hitem eksportowym, ktéry odpowiada za az 1/3 w strukturze eksportu do Rosji, sg
maszyny i urzadzenia wraz z czesciami do nich. To np. maszyny rolnicze, ale réwniez elementy
linii produkcyjnych do fabryk. W 2020 r. warto$¢ sprzedazy tych towardw z Polski przekroczyta
10,6 mid zt.

Na drugim miejscu wsréd dobr eksportowanych do Rosji sg produkty przemystu
chemicznego — w 2020 r. wartos¢ ich sprzedazy przekroczyta 5 mld z. Warto zwréci¢
uwage na to, ze w tej kategorii GUS klasyfikuje m.in. leki i inne produkty farmaceutyczne,

po ktére siegajg rosyjscy konsumenci.

To nie jedyne polskie towary, ktére trafiajg na rosyjski rynek. Do czasu wprowadzenia
embarga w 2014 r. obywatele Federacji mieli szeroki dostgp do polskich produktow
spozywczych, w tym m.in. migsa czy owocéw. W 2013 r. krajowe firmy sprzedaty
do Rosji produkty pochodzenia zwierzecego o wartosci 1,35 mld zt. W 2020 r. kwota ta
nie przekroczyta 40 min zt. Sprzedaz produktéw rodlinnych spadta z kolei z 2,3 mid z
w 2013 r. do 433,5 mIn zt w 2020 r. Producenci z branzy spozywczej zachowujg jednak
duza aktywno$¢ i w ostatnim okresie zwigkszajg sprzedaz do Rosji gotowych artykutéw
zywnosciowych. W 2020 r. ich wartos¢ siegneta prawie 2 mld zt wobec 1,5 mld ztw 2013 r.

Najwazniejsze produkty eksportowane z Polski do Rosji w 2020 r.

Zrédto: GUS

Co kupujemy - surowce mineralne to nie wszystko...

Import produktéw z Rosji do Polski od lat opiera sie przede wszystkim na surowcach

mineralnych — to ponad 60 proc. catej jego wartosci.

Wyrazne tgpniecie importu z Rosji w 2020 r. (spadek o 27,8 proc. r/r) to za$ efekt duzego
spadku w kategorii produktéw mineralnych. Spowodowaty go m.in. nizsze ceny surowcéw

energetycznych.

Z kolei warto$¢ importowanych z Rosji towaréw zawartych przez GUS w kategorii dzieta
sztuki, przedmioty kolekcjonerskie i antyki w 2020 r. przekroczyta 4,3 mld zt. Trzeba jednak
pamietac, ze w tej grupie urzednicy klasyfikujg réwniez inne produkty, w przypadku
ktorych importer zawnioskowat o nadanie tzw. specjalnego kodu nomenklatury scalonej

i uzasadnit, ze konieczne jest nieujawnianie doktadnego rodzaju importowanego towaru.

Wdréd  najwazniejszych kategorii importowych z Rosji znalazly sie réwniez metale

nieszlachetne, produkty chemiczne oraz tworzywa sztuczne.

Najwazniejsze produkty importowane do Polski z Rosji w 2020 r.

Zrodto: GUS
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Pie¢ pytan do...

Jakub kancucki
Dyrektor Zarzadzajacy
ds. Sprzedazy

Ebury Polska

P8

Rosja to nie tylko surowce

Mate i srednie firmy wypracowuja ok. 20 proc. PKB Rosji, podczas gdy unijna srednia jest blisko trzykrotnie
wyzsza. Czy to oznacza, ze polskie przedsiebiorstwa zainteresowane ekspansja w Rosji nie maja wyboru i musza

wspétpracowadé gtéwnie z duzymi podmiotami?

Jakub kancucki: Chociaz procentowy udzial sektora MSP w Rosji jest rzeczywiscie nizszy w poréwnaniu do krajéw
zachodnich, to trzeba pamietac, ze rosyjska gospodarka zalicza sie do grona kilkunastu najwigkszych na swiecie. To stwarza ogromne

pole manewru na pfaszczyznie popytu i podazy.

Warto spojrze¢ na Rosje nie przez pryzmat makroekonomii, surowcow, wielkiej polityki, lecz skupi¢ sie wilasnie
na konsumentach. Mimo ze statystyki pokazuja spadek sity nabywczej Rosjan, to liczna grupa zamozniejszych

klientow, ktdrzy oczekuja wysokiej jakosci produktéw zimportu, weigz jest bardzo duza. To szansa dla wielu polskich przedsigbiorcow.

Czy otwieranie oddziatéw w Rosji jest dobra strategia dla polskich firm?

Tak, o ile przedsiebiorca ma kontakt z odpowiednimi ludzmi oraz szeroko rozumiang znajomos¢ lokalnego rynku i jego struktur.

W wielu przypadkach moze sie sprawdzi¢ wspotpraca z posrednikami wyposazonymi w wiedze i kontakty.

Trzeba mieé $wiadomosé, ze pomiedzy polskimi a rosyjskimi firmami istnieje istotna rdznica: te drugie czesciej zarzadzane
sg jednoosobowo, silng reka. Wazne jest zatem sprawdzenie, czy osoba, z ktéra sie kontaktujemy, jest decydentem.
Dla Rosjan znaczenie maja tytuty i pozycja spoteczna. Gdy np. umawiamy spotkanie biznesowe z prezesem lokalnej firmy, niezwykle

istotne jest, aby na spotkanie udat sie jego réwnorzedny odpowiednik. Inaczej Rosjanin moze poczué sie urazony.

I Czy wiesz, ze...

N\ /
- Q@ ~  wedlug znanego rankingu Hurun Global Rich List 2021 w Rosji zyje 85 dolarowych miliarderéw?
/ > \ To daje Rosji 7 miejsce pod wzgledem ich liczby na swiecie po Chinach, USA, Indiach, Niemczech, Wielkiej

Brytanii i Szwaijcarii.



Czy obecne napigcia polityczne utrudniaja polskim firmom prowadzenie biznesu w Ros;i?

Rzeczywiscie, sytuacja moze zniechecad poczatkujacych przedsiebiorcéw do zawierania nowych umoéw i nawigzywania $wiezych

relacji. Nie ma jednak znaczenia dla juz istniejgcych porozumien i w kontekscie wieloletniej wspdtpracy.

Sankcje obejmujgce m.in. towary spozywcze zostaty natozone w marcu 2014 r. i wigkszo$¢ przedsigbiorcow handlujgcych
z Rosjg nauczyta sie juz prowadzi¢ swoje firmy mimo ograniczen. Sytuacje mogtyby jednak zmieni¢ zaostrzenie relacji z Unig

Europejska lub wybuch kolejnego, lokalnego konfliktu zbrojnego.

W jakich sektorach polski biznes ma najwieksze perspektywy rozwoju na rosyjskim rynku?

Polskie produkty na tle wielu towaréw pochodzacych z zachodniej Europy sa nie tylko bardzo dobre jakosciowo, ale
rowniez korzystniejsze cenowo dla Rosjan. Dobrze radzimy sobie z eksportem do Rosji maszyn i urzadzen, sprzetu

RTV/AGD, produktéw przemystu chemicznego czy srodkéw transportu.

Perspektywe rozwoju widze przede wszystkim w towarach konsumenckich, oczywiscie z wyjatkiem tych, ktére obecnie wciaz
sg objete embargiem, np. migso, owoce, warzywa czy mleko. Chociaz warto pamigtaé, ze te przed wprowadzeniem sankcji
radzity sobie $wietnie. Planujgc wejscie na 144-milionowy rosyjski rynek, najrozsadniej zbadac go osobiscie, pod kagtem potrzeb

konsumentow.

A moze warto poszukac tez szansy w sektorze transportowym?

Wspotpraca pomiedzy polskimi i rosyjskimi firmami transportowymi trwa od dawna. Mocne w tym obszarze sg tez kraje
battyckie, na czele z kotwa i Litwa, w ktdrych znajdujg sie oddziaty wielu rosyjskich firm transportowych oraz lokalne firmy

spedycyjne oferujace transport multimodalny.

Wystarczy spojrzeé na polskie autostrady — oprécz TIR-6w z polskimi rejestracjami dominuja gtéwnie trzy symbole innych
krajow: LT, LV i RU. Polska ze wzgledu na swoje potozenie geograficzne powinna wykorzysta¢ szanse jako hub transportowy

i przefadunkowy na szlakach handlowych pomiedzy Azjg a Europa.

Rosja jest jednym z najwazniejszych graczy $wiatowego sektora TSL, ktéry stanowi jedna z najistotniejszych czesci jej gospodarki.
Na najblizsze lata zaplanowano tam serie remontéw i modernizacji drég, ktére majg poprawic efektywnosé transportu. To daje

perspektywe dalszego wzrostu.

P

Czy wiesz, ze...

wktad matych i sSrednich
firm do PKB Rosji to
tylko 20 proc.? Unijna
$rednia tego wskaznika
to zas 56 proc. W 2019 r.
rzad Rosji zapowiedziat,
ze bedzie dazyt do
podniesienia wktadu
sektora MSP do 40 proc.,
ale wedtug najnowszych
doniesien pandemia
uderzyfa w Rosji przede

wszystkim w firmy
z tej grupy.
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Ebury wspiera Twaj

Konta walutowe

Konta walutowe s3 dostepne w nastepujacych 5 walutach panstw, ktére

leza w Ameryce Péinocnej i Poludniowej:



biznes bez granic

Oddziaty Ebury w Europie, Azji i Australii

Nasze gtéwne prognozy walutowe:

Nt

RPA
ZAR

Dania
DKK

allk
AN

UE
EUR

Wik. Brytania
GBP

O

+

Japonia
JPY

Szwajcaria
CHF

e
*7R

ik

Australia
AUD

Nowa Zelandia
NzD

Szwecja
SEK

Norwegia
NOK

Rosja
(1{V]:]

Indie
INR

*

Chiny
CNY

Konta walutowe s3 dostepne
w nastepujacych 19 walutach panstw,

ktoére leza w Europie i Afryce:

dinar serbski, dolar amerykanski (m.in. dla
Zimbabwe), euro, wegierski forint, frank
szwajcarski, butgarski lew, funt brytyjski,
korona czeska, korona duniska, korona
norweska, korona szwedzka, chorwacka
kuna, rumunski lej, botswanska pula,
potudniowoafrykariski rand, rosyjski
rubel, rupia maurytyjska, szyling kenijski

i ztoty polski;

oraz 17 walutach panstw, ktére

leza w Azji, Australii i Oceanii:

bahttajski, dirham (ZEA), dinarbahrarski, dinar
jordanski, dinar kuwejcki, dolar amerykariski
(m.in. Timor Wschodni), dolar australijski,
dolar hongkonski, dolar nowozelandzki,
dolar singapurski, jen japonski, juan chinski
(offshore renminbi), lira turecka, rial katarskil,

rial omanskil, rial saudyjskil i szekel izraelski.
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VIP

Transakcje z rosyjskimi
przedsiebiorcami. Czy

mozna sie ubezpieczyc¢?

Katarzyna Kowalska
Wiceprezes KUKE

P12

~Rosyjskie firmy nawet w razie biznesowych ktopotéw zazwyczaj staraja sie
regulowaé swoje zobowiagzania. Mimo to w interesie polskiego eksportera
jest posiadanie dobrze przygotowanej umowy i ubezpieczenie naleznosci”

— méwi Katarzyna Kowalska, Wiceprezes KUKE

Rosja od lat zajmuje pierwsze miejsce w ubezpieczeniach naleznosci polskich eksporteréw

sprzedajacych poza Unie Europejska...

Katarzyna Kowalska: Juz nie. Najswiezsze dane za 2020 r. pokazuja, ze udziat Rosji w naszym portfelu spadt

z 31,5 proc. w 2019 r. do 27 proc. W efekcie Rosja ustapita pierwszeristwa Ukrainie (32,7 proc. w 2020 r.).

Nie oznacza to, ze warto$¢ ubezpieczanych naleznosci réwniez jest nizsza. Wrecz przeciwnie: w 2020 r. polscy
eksporterzy ubezpieczyli u nas rosyjskie kontrakty o wartosci 951 min zt wobec 901 min zt w 2019 r. i 776 min zt

w 2018 r. Od niedawna oferujemy réwniez ustugi faktoringowe dla kontraktdw z rosyjskiego rynku.

Ten wzrost wartosci ubezpieczanych naleznosci to dowéd na spadajace zaufanie polskich

przedsiebiorcéw do rosyjskich kontrahentéw?

Czasami jest tak, ze polska firma sparzy sie przy pierwszej relacji z rosyjskim odbiorcg i albo rezygnuje z tego

rynku, albo szuka dodatkowych zabezpieczen dla swoich naleznosci.

Generalnie rynki wschodnie — nie tylko rosyjski — cho¢ oceniane sg przez naszych przedsiebiorcow jako
perspektywiczne i mogace dawac wyzsza rentowno$é, budza wieksze obawy niz wspotpraca z firmami

z Europy Zachodhniej.

Te obawy sa stuszne?

Nasze doswiadczenia tego nie potwierdzajg. Jezeli pojawia sie konieczno$¢ interwencji i np. windykacji
nalezno$¢ w imieniu naszego klienta, to na rosyjskim rynku udaje sie odzyskac srodki w ponad 90 proc. spraw.

Zwykle wystarczy kontakt z rosyjska firma, tj. nie ma koniecznosci rozpoczynania procesu sgdowego.



To ciekawe.

Tak, bo praktyka rynkowa wskazuje, ze nawet w razie ktopotéw
tamtejsze firmy starajg sie regulowaé swoje zobowigzania.
Mimo to w interesie polskiego eksportera jest posiadanie
dobrze przygotowanej umowy i ubezpieczenie naleznosci,
poniewaz proces ich odzyskiwania moze potrwac nawet kilka
lat. Ubezpieczenie sprawia, ze nie zachwieje to ptynnoscia

polskiego przedsiebiorstwa.

Natomiast, wracajagc do poréwnania z rynkami Europy
Zachodniej, to nanich wida¢wieksza niznarynkach wschodnich
tendencje do wchodzenia w procesy restrukturyzacyjne,
umarzanie dtugéw itp. A z kolei jesli w Rosji dojdzie do
sprawy sgdowej, to jej prowadzenie jest kosztowne i nie daje

wielkich nadziei na wygrang polskiej firmy.

Polscy eksporterzy zapewne obawiajg sie ryzyka

politycznego w Rosji?

Tej kwestii nie da sie pominaé, choé oczywiscie na pierwszym
miejscu bierze sie pod uwage ryzyko handlowe, ktoére
materializuje sig, gdy rosyjski odbiorca staje sie niewyptacalny.
Natomiast nasza Polisa bez Granic — instrument z gwarancja
Skarbu Paristwa — obejmuje réwniez ryzyko polityczne na terenie

Rosji. | jest to jedyne takie rozwigzanie na polskim rynku.

Jakich spraw ono dotyczy?

Chodzi np. o ogtoszenie moratorium ptatniczego przez rzad,
wprowadzenie ograniczen w transferach finansowych lub

natozenie na dany kraj embarga, w wyniku czego niemozliwa

jest realizacja ubezpieczonego kontraktu i zwigzanych z nim
ptatnosci. Warto podkresli¢, ze to ubezpieczenie chroni réwniez

przed skutkami wystgpienia sity wyzszej, w tym pandemii.

Ubezpieczyciele komercyjni preferujg rynki o niskim profilu
ryzyka, czyli te Unii Europejskie] i pozostatych krajow nalezacych
do OECD. Natomiast KUKE oferuje instrumenty z gwarancjami
Skarbu Panstwa, dzieki czemu przedsigbiorcy moga uzyskac

ochrone swojej sprzedazy do ponad 200 panstw.

Co wiecej, dajemy réwniez mozliwo$¢ ubezpieczania
naleznosci nie tylko samym eksporterom, ale réwniez ich
spotkom zaleznym, ktére utworzyli w Rosji i kapitatowo
kontrolujg. To nasza pomoc dla tych polskich firm, ktére
z réznych powoddéw wolg prowadzi¢ dziatalno$¢ poprzez

swoje lokalne przedstawicielstwa.

lle kosztuje Polisa bez Granic?

Stawki sg skorelowane z terminami ptatnosci — im dtuzszy

termin, tym wyzsza stawka.

Drugim kryterium jest stopien ryzyka okreslony dla krajow
przez OECD - obecnie Rosja znajduje sie na poziomie
4 w 7-stopniowej skali. Istotna jest réwniez elastycznos¢ tej
polisy, tj. firmy moga nig ubezpieczaé pojedyncze kontrakty
w zaleznosci od oceny ryzyka swojego partnera biznesowego.
Przyblizone wartosci stawek mozna sprawdzi¢ w kalkulatorze

na stronie internetowej KUKE.

B

<

Czy wiesz, ze...

w Rosji w sadzie
dokumenty zawsze
sktada sie w oryginale?
Czasem wymagane

jest ich poswiadczenie
notarialne i apostille
(poswiadczenie, ze dany
dokument pochodzi

z wlasciwego urzedu).




O czym nie zapomniec?
10 praktycznych porad
dla przedsiebiorcéw

Na rosyjski rynek trudniej wejs¢ niz na
rynki unijne, ale gdy to sie juz uda, mozna

na nim godziwie zarobi¢. Jezeli wiec
rozpoczynasz handel albo wracasz na

tamtejszy rynek, pamietaj o 10 zasadach.

o

Czy wiesz, ze...

w bezptatnych rzadowych bazach mozna szybko
zweryfikowa¢ rosyjskiego przedsigbiorce -
wystarczy wpisaé jego numer INN (odpowiednik
NIP)? W ten sposéb mozna sprawdzi¢ np. czy
osoba majaca podpisa¢ umowe jest faktycznie
do tego uprawniona oraz dane finansowe
i informacje o toczacych sie postepowaniach

(przeksztatceniach czy upadtosci).
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1. Weryfikacja kontrahentéw

Zbierz jak najwiecej informacji na temat partnera handlowego, w tym z pomoca izb gospodarczych. Zwréé sie

o wsparcie np. do moskiewskiego biura PAIH.

Przeksztatcenia podmiotéw gospodarczych sg w Rosji zjawiskiem dos¢ czestym. Choé nie zawsze $wiadcza o zlych

intencjach, zdecydowanie warto regularnie sprawdzac bazy.

WWW ' Warto zajrze¢ do wyszukiwarki podmiotéw gospodarczych: https://egrul.nalog.ru/index.html

2. Umowa, umowa, umowa — nawet w trzech egzemplarzach

.Umowe zawiera si¢ nie na dobre, ale na zle czasy”. Zdarza sig, ze rosyjscy partnerzy od razu starajg sie narzuca¢ swojg wersje

kontraktu, najczesciej powotujac sie na prawo dewizowe. Odpowiednio wezesnie zweryfikuj jej projekt pod katem prawnym.

Kontrakt powinien by¢ precyzyjny. Warto zwrdci¢ szczegdlng uwage na przedmiot umowy, opis i ilos¢ towaru, ubytki
naturalne, zapisy dotyczace jakosci towarui serwisu, gwarancje, a takze zapisy o normach, standardach, atestach i certyfikatach.
Nalezy aneksowac¢ umowe nawet przy drobnej zmianie (np. numeru rachunku bankowego lub osoby odpowiedzialnej za

kontakty z polska firma). Warto tez wskazaé wersje jezykowa wiazaca dla obu stron w przypadku rozbieznosci w ttumaczeniu.

| Umodw sie precyzyjnie w sprawie miejsca dostawy towaru (z informacja np. potwierdzajaca regufe DAF, delivered
= atplace). Bez tego mozna poniesc znacznie wyzsze koszty, gdy juz po podpisaniu umowy nasz partner zazgda

dostawy np. do Archangielska.

Zgodnie z powiedzeniem, ze to, czego nie ma na pismie, nie istnieje — zawrzyj umowe na pismie. Warto przygotowac
umowe w trzech egzemplarzach. W razie sporu rosyjskie sgdy czesto zgdajg oryginalnych dokumentoéw. Jezeli te

zagina, eksporter moze mie¢ zamknietg droge do dochodzenia naleznosci.

3. Uwaga na przepisy

Rosyjskie prawodawstwo zaskakuje nawet najbardziej doswiadczonych przedsiebiorcow. Uchwalone w 2020 r. normy
stanowig o wyzszosci lokalnego prawa nad prawem miedzynarodowym, a zgodnie z rosyjskim prawem walutowym

np. tamtejszy bank nie przyjmie pfatnosci wynikajacej z kontraktu, ktéry wygast.

4. Certyfikacja towaréw

Cata procedura trwa najczesciej 5—-12 miesigcy. Ale prawo w tym zakresie czgsto sie zmienia i warto by¢ z nim na

biezgco. Warto tez legalizowa¢ dokumenty w Polsce (tzw. okragta pieczatka).



Dla towaréw, ktére nie wymagaja obowiazkowego certyfikatu, dobrze jest miec¢ tzw. otkaznoje pismo czyli list odmowny.
= To dokument stwierdzajacy, ze produkt nie podlega obowiazkowej certyfikacji.
5. Spétka cérka w Rosji

Warto rozwazy¢ zatozenie w Rosji spétki corki z pakietem kontrolnym. Obecnie to niewielki koszt, a pomaga w niektérych kontraktach

i buduje zaufanie.

6. Zabezpieczenie kursu walutowego

Rozliczanie transakgji w rublu jest korzystne dla importera i eksportera. To waluta niestabilna, warto wigc rozwazy¢ zabezpieczenie kursu PLN/RUB.

7. Kultura biznesowa

Jak w kazdym kraju, w Rosji spotkamy sie z aspektami odmiennej kultury biznesowej, np. na tym rynku szczegdlnie ceniona jest jakosc¢

niemieckich produktéw. To dlatego niektdérzy polscy producenci uzywajg niemiecko brzmigcych marek handlowych.

8. Ubezpieczenie naleznosci, w tym od ryzyka politycznego

Warto je rozwazy¢, zwtaszcza gdy polskiej firmy i rosyjskiego partnera nie faczy jeszcze dtuga, oparta na zaufaniu wspodtpraca.

Takie zabezpieczenie moze okazac sie przydatne w przypadku wiekszych transakcji, gdy naleznos$c bedzie trzeba windykowac.

9. Ewentualny spér sadowy lepiej prowadzi¢ w Ros;ji
W kazdej umowie nalezy precyzyjnie uregulowaé kwestie sporu sgdowego. Moze to znacznie uprosci¢ postepowanie, obnizyé jego
koszty i czas dochodzenia naleznosci. Nalezy unikac¢ zapiséw umownych o wytgczeniu Konwencji Nowojorskiej — taki zapis powoduje

skrécenie terminu przedawnienia roszczen z 4 do 2 lat.

Koszty arbitrazu sg zazwyczaj zdecydowanie wyzsze niz sagdowe. Z kolei przy zapisie na polski sad i polskie prawo w pierwszej kolejnosci
bedziemy musieli uzyskac¢ prawomocny nakaz sadowy przed polskim sgdem i ponies¢ np. wysokie koszty ttumaczenia duzej ilosci

dokumentacji. Postepowanie zajmie wiecej czasu i moze potrwac nawet kilka lat!

I Uzyskanie nakazu sadu polskiego nie daje nam automatycznie prawa do dochodzenia w drodze egzekucji w Rosji — najpierw

" nalezy przeprowadzic¢ tzw. uznanie wyroku.

10. Znajomos¢ kultury i jezyka rosyjskiego

Okaze sie kluczowa nie tylko na etapie rozméw handlowych, ale i w przypadku ewentualnych sporéw czy zatoréw ptatniczych. Zdarza

sie, ze wystarczy rozmowa z prosbg o wyjasnienie zalegtosci — rozpocznijmy ja relacyjnie, tj. od neutralnych tematéw.

o

Czy wiesz, ze...

w Rosji funkcjonujg dwa
typy certyfikatéow: GOST-R
(poswiadczajacy zgodnosé

z normami panstwowymi)
i certyfikaty odnoszace sie
do regulacji technicznych?

Wydawane s3 na
okres 1-5 lat.




Mateusz Nowakowski
Prezes spétki Arno Group
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-- Okiem praktykéw: eksport do Ros;ji

54 Firmy rosyjskie docenia tych, ktérzy pomoga im rozbudowac¢ baze produkcyjna

Rosja jest bardzo ciekawym rynkiem, ktérego nie nalezy
sie obawia¢. Budujemy na nim pozycje juz od 25 lat. Nam
eksport do Rosji zapewnia 30 proc. catkowitych obrotow

i ponad pofowe sprzedazy eksportowe;.

Woprowadzenie embarga na produkty spozywcze nam nie
przeszkodzito, bo do Rosji sprzedajemy sadzonki drzew oraz
artykuty techniczne potrzebne do stworzenia i prowadzenia
sadu. Moje doswiadczenia z ostatnich lat moéwia, ze na
produkty, ktére stuzg do rozbudowy mocy produkcyjnych,

mozna bez problemu uzyska¢ pozwolenia.

Obserwowany juz od ok. 10 lat spadek kursu rubla
w stosunku do twardych walut, ale takze do ztotego,
spowodowat, ze towary importowane staty sie dla Rosjan
znacznie drozsze. Ma to widoczne konsekwencje. Jeszcze
kilka lat temu moglismy wygrywaé na rynku i jakoscia,
i ceng produktéw. Obecnie jednak Rosjanie nie majg
juz takiej sity nabywczej jak kiedys$ i stawiajg na rodzima

produkcje, czesto tanszg w stosunku do importowane;.

Czy wiesz, ze...

Polskim firmom z naszej branzy pozostaje przewaga
w postaci wysokiej, cenionej tam jakosci, ale stawki

negocjuje sie trudniej.

Deprecjacja rubla przyniosta ze sobg réwniez ryzyko
probleméw z terminowym regulowaniem zobowigzan,
ale dotyczy to tylko niektéorych kontrahentéw. Dlatego
bezpieczniej jest obecnie realizowa¢ zamdwienia dopiero
po otrzymaniu przedpfaty. Wiekszego znaczenia nabrato tez

przygotowanie zapisdw umow.

Oczywiscie dazymy do tego, by rozlicza¢ sie bezposrednio
w rublu — bo to optacalne. A zabezpieczenie kursu
PLN/RUB to korzystne rozwigzanie dla obu stron kontraktu.
Z polskiego eksportera zdejmuje ono ryzyko kursowe,
ktére akurat w przypadku Rosji jest obecnie duze. Kwestie
polityczne, sankcje, polityka banku centralnego — ten splot
czynnikéw powoduje, ze rubel jest walutg niestabilng

i prognozowanie jego kursu jest niezwykle trudne.

|
N\ /
- Q@ ~ w Rosji zawsze warto mie¢ przy sobie dokumenty, tj. paszport i karte meldunkowa (wypetniamy jg w samolocie,
/7 < N\ a oddajemy przy wyjezdzie)? Wize lepiej wyrobi¢ na okres o 1-2 dni diuzszy niz planujemy pobyt — jesli spdznimy

sie na samolot, to bedziemy mogli pojecha¢ do hotelu i poczekac na kolejny lot (pozbawieni waznej wizy zostajg

w wydzielonym miejscu na lotnisku, bez prawa do przebywania na terytorium Federacji Rosyjskiej).



Pozycje w Rosji trzeba budowaé przez wiele lat. Wypracowalismy
ja na eksporcie produktéw spozywczych, gtéwnie owocéw. Przed
wprowadzeniem embargaw 2014 r. na tym kierunku generowalismy
ok. 1/4 obrotéw — towary kupowali lokalni importerzy, ale tez duze

rosyjskie sieci handlowe oraz zagraniczne koncerny.

Obecnie pracujemy nad powrotem na ten rynek m.in. z innymi
produktami, ktére nie sa objete zadnymi ograniczeniami. Rosja
sie rozwija, stawia na produkcje, wiec np. w branzy przemystowe;j

istnieje potencjat do wspdtpracy z polskimi przedsiebiorcami.

Jaka jest recepta na sukces w handlu z rosyjskimi partnerami?
Po pierwsze — jezyk. Brak doswiadczonego handlowca, ktéry
zna tamtejsze re alia biznesowe, kulture i przede wszystkim
mowe, znaczaco utrudni osiggniecie sukcesu w Ros;ji.
Znajomos¢ rosyjskiego sprawia, ze polski przedsigbiorca od
razu zaczyna budzi¢ zaufanie i by¢ lepiej traktowany przez

partneréw. Dla wielu Rosjan to wciaz bardzo wazny aspekt.

Po drugie — imprezy targowe. Chociaz pandemia je
ograniczyfa, to warto w takich wydarzeniach uczestniczy¢ — to
jeden z najlepszych sposobdw na znalezienie potencjalnych

kontrahentow. Aktualnie targi w Rosji odbywaja sie juz normalnie.

Po trzecie — aby osiggnad sukces na rynku rosyjskim, potrzeba tez
cierpliwosci. Mysle, ze na zbudowanie solidnej biznesowej relacji
i rozwiniecie handlu z partnerem handlowym w Rosji — pomijajac

pojedyncze trafione transakcje — trzeba poswieci¢ ok. 2-3 lata.

Po czwarte — trzeba by¢ przygotowanym na wysokg zmienno$c¢
na rynku walutowym. Ptatnosci z kontraktu czesto sptywaja nawet
po kilku miesigcach od jego podpisania, a w kontekscie walut to
wiecznosé. Dlatego warto mie¢ bogata wiedze o gospodarce

i o rynku, a dodatkowo stosowac zabezpieczenia kursu.

Naszymiklientami jest ponad tysigc sklepéw zimportowang zywnoscig oraz sieci handlowe. W przypadku importerdw towardw spozywczych

z Rosji schemat rozpoczynania dziatalnosci jest zawsze podobony: nalezy najpierw sprawdzic, czy produkt ma perspektywy. Jezeli importer

uzna, ze tak, powinien skoncentrowac sie na budowaniu relacji z producentem i dostawcami, co w przypadku tamtejszego rynku moze zajaé

sporo czasu. Warto pojawiac sie na targach w Moskwie oraz utrzymywac bezposredni kontakt z izbami gospodarczymi.

Jezeli chodzi o rozliczenia walutowe, to w zaleznosci od dostawcy korzystam z euro, dolara lub rubla. Ebury daje mi duzg elastycznosé

w doborze najbardziej odpowiednich rozwigzan, co jest bardzo wazne na zmiennym i czasami nieprzewidywalnym rosyjskim rynku”

- Sergej Lindt, Dyrektor SLCO

Marek Marzec

Prezes spotki Ewa-Bis

o

Czy wiesz, ze...

Rosjanie to bardzo otwarty

i chetnie budujacy relacje
naréd, lecz chcagc madrze
dziata¢ na tamtejszym rynku,
warto stosowac zasade
»Dowieriaj, no prowieriaj”

(ufaj, ale sprawdzaj).




Wiktor Antonow
Ekspert moskiewskiego Biura
Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu
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Eksport na rosyjski rynek nie jest tak trudny, jak go maluja

W ostatnich 2-3 latach zainteresowanie polskich
eksporteréw wejsciem albo powrotem na rynek

rosyjski jest duze.

Polskie firmy od lat z powodzeniem sprzedajg do Rosji
m.in. maszyny i urzadzenia wykorzystywane w przemysle
i rolnictwie. Z kolei wéréd przedstawicieli branz typowo
konsumenckich aktualnie dominujg producenci odziezy,

obuwia, kosmetykow i artykutéw chemicznych.

Atutem polskich produktéw jest przede wszystkim
ich jakos¢, zazwyczaj zdecydowanie wyzsza niz
u rosyjskich konkurentow. Ale za jako$¢ trzeba wigcej
zapfaci¢, co powoduje, ze nie kazdego tutejszego
kupujgcego sta¢ na produkty importowane.
W ostatnich latach bowiem rubel wyraznie sie ostabit
w stosunku do euro i dolara i w efekcie znacznie spadta
sifa nabywcza Rosjan. Weciaz istnieje jednak bardzo
liczna grupa konsumentéw o wysokich dochodach.
| to oni sg gtéwnymi klientami kupujacymi towary

importowane, w tym te z Polski.

Rynek rosyjski nie jesttatwy dla eksporteréw. Zwtaszcza
na poczatku zniechecaja czeste zmiany prawa oraz

liczne bariery biurokratyczne.

Z tego wzgledu nalezy szacowal, ze okres od
nawigzania pierwszych kontaktéw z potencjalnymi
partnerami handlowymi do wysytki pierwszego
towaru zajmie sporo czasu — w skrajnych przypadkach
nawet dwa lata. Nie oznacza to jednak, ze nie opfaca
sie podja¢ tego wysitku. Tym bardziej, ze bez trudu
mozna otrzymac wsparcie, w tym od PAIH. Z kazdym
kolejnym  zrealizowanym kontraktem jest fatwiej
i bardzo czesto polskie przedsiebiorstwa pozostajg
na rosyjskim rynku na dtugie lata.

Rozpoczynajac eksport do Rosji, warto rozwazyé
stworzenie swojej rosyjskiej spotki corki. Koszty takiej
operacji nie sa duze, a potencjalne korzysci—znaczace.
Ma to szczegdlne znaczenie np. w kwestii certyfikacji
niektérych maszyn i urzadzen. Zgodnie z prawem
strong wpisang do dokumentacji w takim przypadku
powinien by¢ rosyjski podmiot. A to oznacza,
ze polska firma musi albo miec¢ rosyjska spétke corke,
albo poszukad rosyjskiego partnera.

W Rosji jest obecnie zarejestrowanych ok. 800 spotek
z polskim kapitatem. To przede wszystkim eksporterzy,
ktérzy dziatajg tu za posrednictwem swoich spdtek

zaleznych.



Zwykle — pomimo rejestracji w Rosji — nie moga oni
jednak bra¢ udziatu w przetargach publicznych. Ich
warunkiem jest bowiem czesto nie tylko rejestracja,
lecz takze prowadzenie dziatalnosci produkcyjnej na
terenie kraju.

Jak PAIH moze pomédc polskim eksporterc

Bardzo duza role, zwtaszcza w pierwszych kontaktach,
odgrywa znajomosé jezyka rosyjskiego. Nie tylko
utatwia komunikacje, ale przede wszystkim wzbudza
wieksze zaufanie. Warto o tym pomysle¢ na samym
poczatku przygotowan do wejécia albo powrotu na
tutejszy rynek.

PAIH pomaga polskim eksporterom w rozwoju na rynkach zagranicznych poprzez wsparcie ich w dopetnianiu procedur

administracyjnych, a takze w znalezieniu odpowiedniej lokalizacji, wiarygodnych partneréw oraz dostawcoéw.

Przedsigbiorcy zainteresowani sprzedaza towaréw do Rosji otrzymuja réwniez pomoc w zakresie weryfikacji

potencjalnych partneréw handlowych, np. sprawdzenie, czy rzetelnie reguluja oni swoje zobowigzania. Ma to

szczegodlne znaczenie w okresie pandemii, gdy przedstawiciele polskich firm nie mogg przyjechac do Rosji zaaranzowac

osobistego spotkania.

Agencja posiada réwniez bogatg oferte informacyjng dla firm rozwazajacych wejscie na rynek rosyjski. To m.in.

wiadomosci o imprezach targowych (obecnie odbywaja sie réwniez w formule stacjonarnej, ale nalezy pamietac

o ograniczeniach zwigzanych z wjazdem na terytorium Federacji Rosyjskiej z uwagi na sytuacje epidemiologiczng).

o

Czy wiesz, ze...

az ok. 1500 polskich
firm zainteresowanych
eksportem do Ros;ji
zgfosito sie do Biura
PAIH w Moskwie w ciggu
ostatnich trzech lat?




Chron marze
w rozliczeniach
z partnerami z Rosji

Andrzej Dub
Ekspert ds. Rynkéw Walutowych,
Ebury Polska
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Bardzo wysoka zmienno$¢ rubla wobec zlotego przestaje  by¢
problemem, gdy  przedsigbiorca  zabezpieczy @ kurs  rozliczeniowy
- moéwi Andrzej Dub, odpowiedzialny za rynek rosyjski w polskim

oddziale Ebury.

Czy rosyjski rubel jest waluta wiarygodna?

Andrzej Dub: Rubel jest walutg catkowicie wymienialng. Obecnie inwestorzy lokuja go w koszyku walut krajéw

rozwijajacych sie, podobnie zresztg jak polskiego ztotego.

Rubla czesto jednak okresla sie jako walute polityczna.

To prawda. W jego przypadku szczegdlny wptyw na notowania ma nie tylko kondycja gospodarki, ale tez dziatania
tamtejszej administracji i ich poktosie — co pocigga za sobg wysoka zmiennos¢ kursu rubla wobec dolara, euro czy ztotego.
No wiasnie, rubel w 2020 r. ostabit sie wobec tych walut. Co to w praktyce oznacza dla polskich eksporteréw

i importeréw handlujacych z partnerami z Rosji?

Wiekszo$¢ polskich importeréw czy eksporteréw uzywa w rozliczeniach euro lub dolara. To przyzwyczajenie z ostatnich
lat. | dlatego ponosza ryzyko walutowe nie tylko w odniesieniu do kursu EUR/PLN lub USD/PLN, ale réwniez ryzyko

zmiennosci rubla wobec nich.

Rosyjscy partnerzy probujg bowiem rekompensowaé sobie niekorzystne dla siebie zmiany notowan rubla wyzszymi

cenami towaréw dla polskich importeréw.

Z kolei polscy eksporterzy ptaca za te zmiennos$¢ nizszymi marzami w poréwnaniu do tych, ktére mogliby osiagnaé.

Czy jest na to jakas recepta?

Przedsigbiorcy jg znajg, bo coraz czesciej otrzymujemy pytania o przejscie do rozliczen w rublu. Zreszta na wzdr wielu
kontraktéw na rynkach spoza Unii Europejskiej. Marze polskich importeréw i eksporteréw sa pod silng presjg i przedsiebiorcy

szukaja rozwigzan, by zarobi¢ co najmniej tyle, ile dotad, a czasem nawet, aby nie straci¢ na danym kontrakcie.



Nawet pomimo ryzyka politycznego, o ktérym czesto sie

mowi w kontekscie handlu ze Wschodem?

Rozliczenie w lokalnej walucie ma zdecydowanie wigcej
zalet niz wad, a polscy przedsiebiorcy sg pragmatyczni.
Firma przede wszystkim eliminuje w ten sposéb ryzyko
zmiennosci  ztotego i rubla wobec twardych walut.
A wysoka zmienno$¢ rubla wobec ztotego przestaje
by¢ problemem, gdy przedsiebiorca zabezpieczy
kurs rozliczeniowy PLN/RUB. Moze to zrobi¢ nawet

na kolejne dwa lata.
Czyli rozliczanie sie w rublu jest korzystne?

Polski importer, ktéry zdecyduje, by transakcje rozlicza¢
w lokalnej walucie, czesto moze liczyé na atrakcyjniejsza
cene towaru. Rosyjscy partnerzy chetnie beda z nim
negocjowaé, bo dla nich rozliczenia w rodzimej walucie

takze niosa korzysci.

Warto tez pamietad, ze w ostatnich latach Rosja sie zmienita
— chocby ze wzgledu na zatamanie kursu rubla — i rosyjscy
przedsigbiorcy tez zaczeli aktywnie szuka¢ sposobdw, jak
chroni¢ kazdy punkt swojej marzy. Rozliczenie w rublu to
dobre rozwigzanie dla obu stron — rosyjskie firmy, ktére
kupuja od eksporteréw towary i ptacg w euro czy dolarze,
najczesciej ponoszg bardzo wysokie koszty administracyjne
i transakcyjne przelewdw zagranicznych. Doswiadczenia
pokazujg, ze zaczynajg sie one od 2 proc., ale moga siegac
az do 8 proc. wartosci transakcji. To bardzo duzo. Firmy,
ktére dopiero wchodza do Rosji, sg czesto tym aspektem

bardzo zaskoczone.

Rozliczajgc sie w rublu, rosyjska firma nie poniesie tych

kosztéw?

Nie. Ebury udostepnia rachunek w rublu, na ktéry rosyjski
importer moze przela¢ srodki za towar — z jego punktu
widzenia bedzie to przelew krajowy. Polska firma dostanie za$
pienigdze na konto prowadzone w ztotych w polskim banku,
przeliczone albo po biezgcym, albo po zabezpieczonym
kursie — jezeli wczesdniej zdecydowata sie na te ustuge. Reszta

tej operacji to juz kwestia uméw miedzy Ebury a bankami.

Zreszta rosyjski partner bedzie zainteresowany zmniejszeniem
nie tylko kosztéw, ale i uciagzliwosci zwigzanych z dokonaniem

przelewu zagranicznego z tamtejszego rynku.

lle trwa realizacja transakcji obstugiwanych na rosyjskim

rynku?

Tu tez zdecydowanie wyrdzniamy sie na polskim rynku.
Jestesmy je w stanie przeprowadzi¢ nawet w ciggu dwéch dni

roboczych — cho¢ najczesciej to kilka dni.

Czy po tak dynamicznym spadku wartosci rubla w ostatnim
roku teraz nadszedt dobry czas na zabezpieczenie kursu

PLN/RUB?

Moment jest zawsze dobry, gdy kurs wymiany gwarantuje
rentownos$¢ biznesu. Spekulowanie na rynku walutowym
to bron obosieczna — moze przynie$¢ wyzsze marze, ale
i wygenerowac straty. Nikt nie ma pewnosci, co bedzie sie
dziato z kursem w dalszej perspektywie, dlatego w diugim
terminie zdecydowanie korzystniejsze jest zagwarantowanie
sobie statego kursu. Przy wykorzystaniu odpowiednich
zabezpieczen mozna zapewni¢ sobie i elastycznosé

w rozliczeniu, i przewidywany wynik finansowy.
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warszawski oddziat Ebury

ma dedykowany zespét

10 specjalistéw biegle

moéwigcych po rosyjsku oraz
dobrze znajacych realia

i kulture biznesowa

rynkéw wschodnich?




Prognozy walutowe
Ebury

Na korzys¢ rosyjskiej waluty
dziataja m.in. solidne fundamenty
makroekonomiczne Rosji,
mozliwe dalsze podwyzki stép
procentowych oraz wzrost cen

ropy naftowe;j.

O 7 O 5 6 OO = prognozowany kurs

RUB/PLN na koniec 2022 r.

Rosyjski rubel w nadchodzgcych kwartatach
ma szanse na umocnienie wobec twardych
walut oraz ztotego - prognozujg analitycy

Ebury.

Pandemia i zatamanie na rynku ropy naftowej — wraz
zwynikajacymi z tego problemami gospodarczymi Rosji —
spowodowaly, ze kurs RUB/PLN gwattownie spadt. Od
poczatku 2020 r. rubel byt jedng z najgorzej radzacych
sobie walut emerging markets. Gorzej radzity sobie
tylko niektore waluty Ameryki kacirskiej (ARS, BRL, PEN)
i turecka lira (TRY).

Analitycy Ebury wskazujg jednak, ze rosyjska gospodarka
sie odradza, co powinno sprzyja¢ walucie. Ich zdaniem
rubel bedzie stopniowo odzyskiwat sity i do korica 2022 r.
za 100 rubli trzeba bedzie zaptaci¢ ok. 5,6 zt (w stosunku
do ok. 5,2 zt obecnie). To daje potencjat umocnienia
o ok. 7%.

Ryzyko:

Rosjajestjednymzkrajéw wschodzacych narazonych
na wyzsze ryzyko polityczne. Obecnie istnieje
zwigkszona premia za ryzyko. Pozbycie sie jej moze
by¢ dla rubla trudne — nawet po ustabilizowaniu sie

sytuacji pandemiczne;j.

Oto argumenty, ktére przemawiaja za
umocnieniem rubla:

° popyt na rope naftowa — globalne odbicie gospodarcze
po pandemii przekfada sie na wzrost cen ropy naftowe.
Wyzsze ceny ropy sa czynnikiem sprzyjajacym gospodarce
Rosji. Cena ropy naftowej wzrosta z ok. 40 USD za barytke
w pazdzierniku 2020 r. do ponad 70 USD za barytke
obecnie. Taki trend dziata na korzysé rubla.

° wazrost stop procentowych — w kontekscie poprawy
sytuacji gospodarczej i wzrostu presji inflacyjnej
Centralny Bank Federacji Rosyjskiej prowadzi
jastrzebig polityke monetarng, czego dowiddt,
trzykrotnie podnoszgc stopy procentowe w 2021 r.
Rynek spodziewa sie kolejnych podwyzek, co moze
powodowa¢ dalsze umocnienie rubla.

e solidne fundamenty gospodarcze - Rosja notuje
systematyczne nadwyzki na rachunku biezacym, jest
relatywnie mato zadfuzona oraz posiada znaczne
rezerwy walutowe, co wyrdznia jg na tle innych krajéw

emerging markets.

Kurs RUB/PLN (2016 — 2021)

Zrédto: Refinitiv Datastream



Dolar amerykanski (USD)

Po najwiekszym szoku zwigzanym z pandemig koronawirusa w marcu 2020 r. dolar amerykanski zaczat sie ostabiac.
W pierwszym kwartale br. trend ten zostat przerwany, co nastgpito w zwigzku z wyrazna poprawa oczekiwan dotyczacych
perspektyw amerykanskiej gospodarki. Pozytywnie wptynety na nie ogromny postep w zakresie szczepien przeciwko
COVID-19 oraz wdrozenie pakietu fiskalnego o wartosci 1,9 bln USD. Amerykariska walute dodatkowo wspart wzrost

rentownosci amerykanskich obligacji skarbowych.

Poprawa globalnej sytuacji pandemicznej w drugim kwartale przetozyta sie jednak na odwrdt inwestorow od dolara
amerykariskiego. Oprocz poprawiajgcego sie otoczenia pandemicznego, ktére powinno sprzyjaé walutom bardziej ryzykownym
oczekiwania analitykéw dotyczace wzglednej stabosci waluty wspiera tez zatozenie, ze polityka pieniezna w USA jeszcze diuzszy
czas pozostanie mocno akomodacyjna, tj. nastawiona na wspieranie gospodarki. Decydenci w ostatnim czasie zaczeli zaktadac
nieco szybsze podwyzki stép procentowych — w 2023 roku; wczedniej prawdopodobnie nadejdzie ograniczania skali skupu

aktywow (tzw. tapering). Niemniej nadal wyglada na to, ze normalizacja polityki pienieznej bedzie postepowata dos¢ ostroznie.

Euro (EUR)

Poczatek roku przynidst ostabienie wspdlnej waluty. Istotny udziat w pogorszeniu sentymentu inwestoréw wzgledem
niej miata kolejna fala pandemii oraz przebieg procesu szczepiern — na poczatku byt on w strefie euro wyjgtkowo
powolny, szczegdlnie w poréwnaniu z Wielkg Brytanig i Stanami Zjednoczonymi. Przetozyto sie to na odsuniecie w czasie

oczekiwan wzgledem gospodarczego odbicia w bloku walutowym.

Na poczatku drugiego kwartatu euro jednak Kurs EUR/USD (2016 — 2021)
pokazato site. Tempo szczepien w UE wyraznie
przyspieszyto i wszystko wskazuje na to, ze juz
w drugim kwartale Wspélnota doswiadcza odbicia
gospodarczego. Analitycy Ebury spodziewajg
sie wzrostu pary EUR/USD, ktéremu powinna
sprzyja¢ poprawa epidemiczno-gospodarczej
sytuacji nie tylko we wspdélnym bloku, lecz takze
na $wiecie. Jednoczesnie zaktadaja, ze jego skala

bedzie dos$¢ ograniczona.

Zrédto: Refinitiv Datastream

Prognozy

walutowe Ebury

Kolejne kwartaty powinno
charakteryzowac¢ ostabienie dolara
amerykarniskiego — oceniajg analitycy
Ebury. Poprawa sentymentu do ryzyka
i fagodna polityka pieniezna w USA

wspieraja te oczekiwania.

Wedtug analitykéw Ebury kolejne
kwartaty powinny by¢ wzglednie
korzystne dla euro. Ich zdaniem
waluta ma spore szanse na
umiarkowana aprecjacje w parze
z dolarem amerykarniskim.




10

Jak zabezpieczy¢
i usprawnic transakcje
w handlu z rosyjskim

kontrahentem?

Polski przedsiebiorca ma

do dyspozycji nowoczesne

i bezpieczne rozwigzania finansowe,
ktére moga poprawic jego

relacje z rosyjskim kontrahentem

i zabezpieczg ryzyko walutowe.
Wystarczy zdecydowac sie na

rozliczanie transakcji w rublu.

P24

Inkaso w rublu - klucz do dobrych relacji z rosyjskim importerem

Czy wiesz, ze rosyjska firma ptaci za przelew w walucie obcej do zagranicznego banku nawet 8 proc. wartosci transakcji?
Oznacza to, ze za uregulowanie faktury na kwote 50 000 euro na rachunek polskiego eksportera zaptaci dodatkowo

nawet 4000 euro!

Wykorzystujac lokalne inkaso w rublu zatozone w Ebury, mozna jednak zaproponowaé rosyjskiemu kontrahentowi
przelewy w rublu na rachunek w rosyjskim banku prowadzony na rzecz Ebury i jego klienta. Pozwoli to unikna¢ partnerowi

wysokich kosztéw transakcyjnych i uwolni go od ryzyka walutowego.

Transakcja w trzech krokach:
1) Rosyjski importer przelewa $rodki za towar na rachunek udostepniony przez Ebury polskiemu eksporterowi
w rosyjskim banku. Z punktu widzenia rosyjskiej firmy jest to wiec przelew krajowy.
2) Ebury weryfikuje transakcje i przekazuje $rodki do dyspozycji polskiego eksportera na jego rachunek w Ebury.

3) Polski eksporter moze przewalutowac rubla na dowolng walute, np. euro lub ztotego.

2—4 dnl I‘ObOCZG ~ tyle zajmuje cata operacja od momentu wykonania przelewu

przez rosyjskiego importera do udostepnienia Srodkéw na rachunku polskiego eksportera

Korzysci z inkasa w rublu:
° nizsze koszty transakcyjne dla rosyjskiego importera — otwierajag droge do negocjacji wyzszej marzy lub
zwigkszenia sprzedazy;
e brak ryzyka walutowego po stronie importera — moze ptaci¢ za towar w rodzimej walucie;
® poprawa relacji biznesowych z rosyjskim partnerem;
*  mozliwosc istotnego zwiekszenia sprzedazy do obecnych odbiorcéw;
° mozliwos¢ pozyskania nowych odbiorcéw w Rosji — cze$¢ firm nie mysli o imporcie, bo obawia sie procedur

i kosztow zwigzanych z transferem $rodkow na rachunki w zagranicznych bankach.



Window forward - pewnos$¢ przewalutowania rubla po statym kursie

Korzystny dla polskiego eksportera kurs ztotego to taki, ktéry gwarantuje mu stabilng, przewidywalng marze — bez wzgledu na

zawirowania na rynku walutowym. Ma to szczegdlne znaczenie w przypadku rozliczen w rublu.

Gwarancje statego kursu zapewniajg eksporterowi kontrakty terminowe. W przypadku, gdy firma rozlicza wiele transakcji w réznych

terminach, najwygodniejszy jest elastyczny kontrakt window forward.

Jak dziata window forward?
1) Polski eksporter wystawia rosyjskiemu kontrahentowi fakture w rublu.
2) Rosyjski importer, korzystajac z lokalnego inkasa, przelewa $rodki w rublu.
3) Polski eksporter ustala z Ebury staty kurs wymiany RUB/PLN na okres nawet trzech lat.
)

4) Po otrzymaniu srodkéw od rosyjskiego partnera polski eksporter wymienia $rodki na ztote po ustalonym wczesniej kursie.

Korzysci z window forward:
e eliminacja ryzyka walutowego — polski eksporter nie musi martwic sie wahaniami rubla, spowodowanymi np. przez sytuacje
polityczna;
e gwarancja statej i przewidywalnej marzy po przeliczeniu rubli na ztote;
e elastyczny dostep do waluty w momentach, gdy przedsigbiorca tego potrzebuije;
* mozliwos¢ istotnego zwiekszenia sprzedazy do obecnych odbiorcéw;

° lepsze relacje z rosyjskim importerem, ktéry nie musi obawiaé sie podwyzki cen w wyniku niekorzystnej dla eksportera
zmiany kursu RUB/PLN.

Czym jest ryzyko walutowe?
Z punktu widzenia polskiego eksportera ryzykowne jest umocnienie ztotego w stosunku do rubla. Dlaczego?

*  Zaldézmy, ze umowa z rosyjskim importerem przewiduje zapfate kwoty 1,5 min RUB po dostarczeniu towaru za 6 miesiecy.
Umowa zostata zawarta przy kursie PLN/RUB = 17 (1 zt kosztuje 17 rubli). Oznacza to, ze polski przedsigbiorca moze
kalkulowaé kwote transakcji na 88 235 PLN.

. Po 6 miesigcach kurs PLN/RUB = 20,5 (1 zt kosztuje 20,50 rubla), czyli ztoty umocnit sie do rubla o ok. 20 proc.
Po przewalutowaniu kwoty 1,5 min RUB na PLN przedsigbiorca otrzymuje 73 170 PLN.

e Oznacza to strate 15 065 PLN wobec pierwotnie przewidywanej kwoty przychodu.

P

Czy wiesz, ze...

kontrakty typu

forward umozliwiajg
zabezpieczenie sie przed
ryzykiem walutowym
(kupowanie rubla po
ustalonym wczesniej
kursie) takze importerom,
ktorzy sprowadzaja towary
z Ros;ji i innych rynkéw

wschodnich?




Krétko o Ebury

Ebury to miedzynarodowg instytucja pfatnicza specjalizujacg sie

w ustugach finansowych dla sektora MSP i duzych przedsiebiorstw.

Jestesmy fintechem i skutecznie pomagamy polskim przedsiebiorcom
rozwija¢ ich biznes na rynkach zagranicznych, eliminujac bariery
w obszarze rozliczen, transakcji walutowych oraz zarzadzania ryzykiem

walutowym.

Jako regulowana Instytucja Pienigdza Elektronicznego uczestniczymy
w najwazniejszych globalnych inicjatywach dotyczacych rozwoju
nowego ekosystemu pfatniczego, np. SWIFT gpi. Naszym wiodgcym
udziatowcem jest hiszpaniski Banco Santander Group, jedna z kilkunastu

najwiekszych grup bankowo-finansowych na swiecie.

W ostatnich latach bylismy wielokrotnie nagradzani:

P26

Poznaj rozwigzania Ebury dla eksporteréw i

importerow

Zarzadzanie ryzykiem walutowym

W Ebury poznajemy biznes naszych partneréw oraz ich przeptywy handlowe i apetyt na
ryzyko. Wszystko po to, aby znalez¢é dla przedsigbiorcy najbardziej optacalne rozwiazania

w zakresie rozliczen walutowych i zarzadzania ryzykiem.

Konta walutowe

Konto w Ebury pozwala odbiera¢ naleznosci od klientéw na catym $wiecie w ponad

30 walutach. Eliminuje potrzebe posiadania wielu kont bankowych w kraju i za granica.

Ptatnosci miedzynarodowe

Ustuga pozwala ptaci¢ dostawcom, pracownikom i partnerom biznesowym na catym
Swiecie w ponad 130 walutach. Szybko i fatwo — zbiorcze ptatnosci w wielu walutach

mozna wykonywac jednym kliknieciem.

Finansowanie handlu

Rozwiazania kredytowe Ebury zapewniaja finansowanie miedzynarodowych naleznosci
lub zobowigzan. Odsetki naliczane sg dopiero po skorzystaniu z linii kredytowej — brak
uzycia oznacza zerowy koszt. Brak zabezpieczen materialnych, tylko weksel firmy, brak
optat statych/manipulacyjnych, tylko oprocentowanie za wykorzystanie linii kredytowe;j.

Ptatnos¢ faktur mozliwa w ponad 130 walutach.



Chcesz zwigkszy¢ bezpieczenstwo i efektywnos¢ Twoich transakcji? Zapraszamy do kontaktu — nasi eksperci z Oddziatu

w Warszawie od lat wspierajg na rynkach catego $wiata, w tym najbardziej egzotycznych, niemal 2000 polskich
przedsiebiorcow — importeréw i eksporterow.

Plynnie méwimy w 14 jezykach:

Angielski
Hiszpanski
Jezyk urzedowy albo pomocniczy w Wielkiej Brytanii Jeavk d b . i . .
oraz m.in. w: Australii, Botswanie, na Filipinach, na Jamajce, eaykurze 'owy a' c'>' ponjocnlczy W i |'szpan|| oraz m.mn.
w Gambii, Ghanie, Hongkongu, Indiach, Irlandii, na Malcie, W Argent)}lnle, BOhW”_' Chile, na. Dominice, vv”Ekwadorze,
Nowej Zelandii, Pakistanie, RPA, Rwandzie, Singapurze, Somalii, MGe\Iiv:ytIi:ni\llli'k:r:;i:Jr;:I:;:w?ekuPt;Ing\\/lvzzluPrT::LIJI' ';;::;y;;’e
Sri Lance, Sudanie, Stanach Zjednoczonych, Tanzanii, Ugandzie, ' ' o ' ' '
Zambii | w Zimbabwe. Urugwaju i w Wenezueli.
Chinski Niemiecki
Jezyk urzedowy w Chiriskiej Republice Ludowej Jezyk urzedowy albo pomocniczy m.in. w Niemczech

oraz w: Austrii, Belgii, Luksemburgu,

oraz m.in. w Singapurze i na Tajwanie. Namibii (powszechnie uzywany) i w Szwajcarii.

Chorwacki Rosyjski

Jezyk urzedowy w Chorwacji oraz w: Serbii (Wojwodinie) Jezyk urzedowy albo pomocniczy w Ros;ji

a takze w Bos$ni i Hercegowinie. oraz na Biatorusi, Kazachstanie i w Kirgistanie.

Serbski
erbsid Wioski
Jezyk urzedowy w Serbii oraz w Bo$ni i Hercegowinie . . L
) ) Jezyk urzedowy m.in. we Wioszech i w Szwaijcarii.
i w Kosowie.
Biatoruski Bulgarski
Czeski Macedonski

Polski Ukrainski




Ebury Polska

ul. Krélewska 18, Warszawa

W czym mozemy pomédc?
Zapraszamy do bezposredniego kontaktu:

(22) 128 70 21 | info@ebury.pl | ebury.pl
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