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Zanim podejmiesz
wspotprace
z kontrahentem

z.Ukrainy

Zweryfikuj kontrahenta

Na etapie podejmowania wspdfpracy
z kontrahentem z Ukrainy konieczne jest zachowanie
ostroznosci i doktadna jego weryfikacja w oficjalnym

panstwowym rejestrze ukrainskich firm.
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Warto wiedziec

Ukraina ma dobrze rozwiniete cyfrowe rejestry

publiczne, w tym:
Rejestr Sgdowy
Rejestr Obcigzen
Rejestr Spdtek i Przedsiebiorcow Prywatnych

Rejestr Nieruchomosci

Jednolite Rejestry Panstwowe (Rejestr Firm i Przedsiebiorcéw
Prywatnych oraz Rejestr Nieruchomosci) sg tworzone

przez uprawnionych urzednikéw panstwowych i notariuszy
umieszczonych na liscie zatwierdzonej przez Ministerstwo

Sprawiedliwosci.

Przed podjeciem wspdtpracy i realizacjg transakgji
z kontrahentem z Ukrainy warto przeprowadzi¢
wywiad gospodarczy i Srodowiskowy oraz
zweryfikowad jego powigzania z Biatorusig lub
Rosjg. Za naruszenie natozonych na te panstwa
sankcji grozg wysokie kary finansowe oraz

odpowiedzialnos¢ karna.
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Warto wiedziec

Czesé wnioskow i dokumentéw moze byé podpisana

podpisem elektronicznym. Poprawnos¢ podpisu

mozna sprawdzié¢ na ponizszych stronach:
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https://czo.gov.ua/verify
https://ca.diia.gov.ua/verify
https://sign.diia.gov.ua/verify
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https://youcontrol.com.ua
https://reyestr.court.gov.ua/
https://minjust.gov.ua
https://cabinet.tax.gov.ua
https://supreme.court.gov.ua
https://minjust.gov.ua
https://bankruptcy-ua.com/
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2597-19#Text

Dodatkowe narzedzia

do weryfikacji kontrahentéow
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Bank
Ukrainy (NBU)

o kontrahencie
moga udzieli¢ polsko-
-ukrainskie izby handlowe

- odpowiednik
KUKE S.A. w Ukrainie

Rady
Ministrow Ukrainy
odnosnie realizacji importu

Mozna tez wystgpi¢ do Ambasady
RP w Kijowie z zapytaniem

o konkretny podmiot lub skorzystac
z ustfug wywiadowni gospodarcze,j.
Najlepszym rozwigzaniem moze

sie jednak okazac¢ ubezpieczenie
swoich naleznosci. Wéwczas

petna weryfikacja kontrahenta

przeprowadzona jest przez KUKE.
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https://smida.gov.ua/about
https://pol-ukr.com/
https://bank.gov.ua/
https://corruptinfo.nazk.gov.ua/
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/153-2022-%D0%BF#Text
https://www.eca.gov.ua/

Wazne uwagi
dotyczace zawierania
Lrealizacji umow

Pamietaj o:

zawarciu pisemnego kontraktu, co wynika z postanowien
Konwencji Naroddéw Zjednoczonych o umowach
miedzynarodowej sprzedazy towaréw, Wieden, 11.04.1980 r.

podpisaniu kontraktu przez osoby umocowane Rekomendujemy:

d tacji
© reprezentac|l Podpisanie kontraktu w trzech jednobrzmigcych egzemplarzach -

wtasciwym opisaniu przedmiotu umowy - sprzedawanego niezbedne sg oryginaty - dwa egzemplarze dla klienta, jeden dla
towaru lub $wiadczonej ustugi kontrahenta.

okresleniu praw i obowigzkdw stron

ustaleniu ceny lub wynagrodzenia za $wiadczong ustuge albo Pamietaj, ze wszelkie zmiany w tresci kontraktu réwniez
wskazaniu podstawy do jej wyliczenia wymagaja formy pisemnej pod rygorem niewaznosci!
okresleniu terminu trwania umowy (data, warunki jej

zakonczenia)
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Przy podpisywaniu
kontraktu
rekomendujemy

Swiadomy wybor sgdu oraz prawa - zardwno prawo, jak

| jurysdykcja powinny by¢ wskazane w umowie w sposdb
tozsamy, tzn. jezeli jest zapis na sad polski, to powinno byc¢
w umowie zapisane prawo polskie; albo odwrotnie, jezeli
jest zapis na sad ukrainski, to powinien znalezé sie w tej
umowie zapis na prawo ukrainskie

ustalenie praw i obowigzkoéw poszczegdlnych stron,
w szczegolnosci warunkdw dostaw oraz warunkow
i terminow ptatnosci

zastrzezenie, ze w przypadku rozwigzania umowy

lub uptywu terminu obowigzywania umowy strony
zobowigzujg sie do wykonania obowigzkéw powstatych
W czasie jej trwania
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Dodatkowe

niezbedne dokumenty
do kontraktu

zamowienia

faktury eksportowe (warto rozwazy¢ wystawienie faktur
w dwodch jezykach z zastosowaniem jezyka ukrainskiego)

dokumenty przewozowe

dokumenty celne

Wazne: wszystkie dokumenty handlowe musza

by¢ spojne z zapisami kontraktu!
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Formy. dziatalnosci
przedsiebiorcéw

Istnieja trzy podstawowe i najczesciej
wybierane formy prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej w Ukrainie:

Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig (TOB/TOW -
ToBapucTBO 3 0OO6MEXEHOIO BiANMOBIAAABHICTIO)

Przedstawicielstwo przedsiebiorcy zagranicznego T+
(MocTiHe NpeACTaBHULTBO iIHO3EMHOT KOMMaHIT - state
przedstawicielstwo spdtki zagranicznej)

Jednoosobowa dziatalno$é gospodarcza (POTT/FOP - CJ

disnyHa ocoba-nianpunemep, czyli osoba fizyczna -

przedsiebiorca), ktdéra moze zostac zatozona tylko przez

osobe posiadajgca rezydencje podatkowg w Ukrainie 9_
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Wojna

Stan wojenny w Ukrainie

* wprowadzony zostat 24.02.2022 r. przez prezydenta
Ukrainy Wotodymyra Zetenskiego na terytorium catego kraju
w zwigzku ze zbrojng napascig Ros;ji

* oparty na konstytucji Ukrainy oraz na prawie stanu wojennego

* umozliwia wprowadzanie ograniczen w zakresie praw
i wolnosci podmiotéw prawnych
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Wojna.- ciag dalszy

Przedsiebiorcy wspodtpracujgcy z zagranicznymi partnerami
powinni bra¢ pod uwage wieksze ryzyko wystgpienia problemow
z ptatnosciami, a takze trudnosci zwigzane z odzyskiwaniem
naleznosci z powodu trwajgcej wojny, w szczegdlnosci

na wschodnich terytoriach kraju. Niestabilna sytuacja polityczna

i ekonomiczna w kraju sprawia, ze wiele ukrainskich firm

moze miec problemy z zachowaniem ptynnosci finansowej

i terminowym regulowaniem swoich zobowigzan. Weryfikacja

wiarygodnosci ukrainskiego partnera jest utrudniona.
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Moratorium piatnicze

Ze wzgledu na dynamiczng sytuacje przed kazda transakcja
nalezy zweryfikowacd czy aktualnie nie obowigzuje moratorium

ptatnicze.

Pod pojeciem moratorium ptatniczego nalezy rozumied
ograniczenie mozliwosci transferu naleznosci, majgcych

stanowi¢ zaptate za towar/ustuge.

W celu utrzymania stabilnosci gospodarki w trakcie stanu
wojennego Narodowy Bank Ukrainy (NBU) w lutym

2022 r. wprowadzit takie moratorium. Jego skutkiem byto
m.in. zaprzestanie (z niewielkimi wyjgtkami) regulowania
przez Ukraine ptatnosci zagranicznych. Mozliwe byty jedynie

transfery zwigzane z wojskowym programem mobilizacyjnym.
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Moratorium piatnicze.-
cigg dalszy

16.06.2023 r. NBU przywrdécit mozliwosé sptaty naleznosci,

ktdre byty m.in. zabezpieczone gwarancja lub poreczeniem
miedzynarodowej instytucji finansowej lub przyznane przy
udziale zagranicznej agencji kredytéw eksportowych, takiej jak
KUKE. Jak podat NBU w komunikacie, dotyczy to zaréwno sptaty
kapitatu, jak i odsetek.

Tutaj znajdziesz na
biezaco aktualizowana ElEE,
liste towaréw i ustug
objetych moratorium
ptatniczym [=]

o
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https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/153-2022-%D0%BF#Text

Dziatanie sity.wyzszej

Uproszczenie procedury certyfikacji sity wyzszej

Izba Przemystowo-Handlowa Ukrainy opublikowata standardowe
oficjalne pismo poswiadczajace site wyzszg w Ukrainie wynikajaca

z agresji Federacji Rosyjskiej, ktéra doprowadzita do wprowadzenia

stanu wojennego 24.02.2022 .

Klauzula sity wyzszej w kontrakcie

Nalezy pamietac, ze wystgpienie zdarzenia majgcego charakter ,sity
wyzszej” nie zwalnia z odpowiedzialnosci podmiotu naruszajgcego
warunki kontraktu. Skuteczne powotanie sie na wojne jako zdarzenie
sity wyzszej wymaga wykazania, ze dziatania majg bezposredni wptyw

na jego realizacje.

Jezeli jednak kontrakt nie przewiduje klauzuli sity wyzszej,
wowczas nalezy siegngé do ogdlnych zasad odpowiedzialnosci

za niewykonanie badz nienalezyte wykonanie umowy.

Waznie: Sprawdz swoje zapisy umowy

w zakresie sily wyzszej.

N
N
N

C y
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Windykacja
polubowna

Sposoby na odzyskanie naleznosci:

rozmowa telefoniczna z kontrahentem

pisemne wezwanie do zapfaty (w tresci wezwania
wskazujemy kwote naleznosci, numery faktur, numer
rachunku bankowego oraz termin zaptaty)

Skuteczne argumenty do zastosowania podczas negocjacji/

mediacji w rozmowie z kontrahentem:

mozliwos$c¢ skierowania sprawy do wyspecjalizowanej firmy
windykacyjnej/kancelarii prawnej

mozliwos¢ wszczecia postepowania sgdowego

zagrozenie obcigzeniem kosztami postepowania oraz
ztozenie wniosku do sgdu o ogtoszenie upadtosci dtuznika

W szczegolnosci w czasie ciagle prowadzonych

dziatan wojennych istotnym argument w negocjacjach

z kontrahentem ukrainskim moze by¢ fakt, ze naleznosci
zostaly ubezpieczone w KUKE - argument ten pomaga

gtownie w negocjacjach z wiekszymi podmiotami.
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| .

windykacji polubownej

* mozliwosé przeprowadzenia wizyty terenowej, jednak ze wzgledu
na wojne nie na wszystkich terenach

* ugoda pozasgdowa (mediacyjna), ktéra moze by¢ zawarta przed
rozpoczeciem windykacji polubownej, w trakcie jej trwania
lub po jej zakoriczeniu - jest to rodzaj porozumienia dotyczgcy
sptaty zadtuzenia miedzy wierzycielem i dtuznikiem; nawet jesli
postepowanie polubowne zakonczy sie niepowodzeniem,
warto zawrzec ugode, gdyz jest to rozwigzanie tansze i bardzie;
efektywne niz postepowanie sgdowe

* wpis wykonawczy u notariusza potwierdzajgcy zobowigzanie
dtuznika, oszczedza czas i pienigdze

* sprzedaz wierzytelnosci, cesja praw wierzytelnosci

* przystgpienie do dtugu

Sposoby zaptaty:

przelew bankowy, gotdwka (ograniczenia)
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Odsetki.za zwloke

Odsetki za zwtoke wynoszg 3% w skali roku (chyba ze umowa

lub przepisy prawa przewidujg inng wysokos$¢). Roszczenia
dotyczace odsetek podlegajg ogdélnemu przedawnieniu

wynoszgcemu trzy lata.
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Termin przedawnienia

roszczen.o.zapiate

Zgodnie z prawem ukrainskim termin przedawnienia wynosi trzy

lata. W przypadku braku wytgczenia Konwencji Nowojorskiej

termin przedawnienia wynosi cztery lata.
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Postepowanie.sadowe

Rozstrzygania sporow miedzy stronami

ukrainskimi i zagranicznymi

Sugerowanym rozstrzygnieciem sporu jest miedzynarodowy
arbitraz handlowy - Ukraina jest strong Konwencji
Nowojorskiej o uznawaniu i wykonywaniu zagranicznych

orzeczen arbitrazowych.

Uznanie i wykonanie orzeczenia sgdu zagranicznego
jest mozliwe w przypadkach przewidzianych umowsg

miedzynarodowg z Ukraing lub na zasadzie wzajemnosci.

Ukraina ma bardzo niewiele istotnych umdw dwustronnych
z obcymi panstwami. Jednak w Ukrainie istnieje rozwinieta
praktyka sgdowa w zakresie uznawania i wykonywania

orzeczen sgddéw obcych opartych na zasadzie wzajemnosci.

Przewodnik po rynku - Ukraina | 21



Koszty.sadowe

W procesie

Koszty postepowania sgdowego uzaleznione sg od kwoty
roszczenia oraz zawitosci sprawy. Nalezy uwzgledni¢ réwniez

koszty:

* ttumaczen dokumentdw, petnomocnictw oraz apostille
* zastepstwa procesowego, ustalane indywidualnie

* prowizji agencji (jezeli to agencja prowadzi sprawe)

* prawne (zwigzane ze ztozeniem pozwu)

* podatek panstwowy 1,5% wysokosci roszczenia
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Sadownictwo
w.stanie.wojennym

Ukrainskie sady (w tym Sad Najwyzszy) sg czynne. Jednak

ze wzgledu toczace sie dziatania wojenne nalezy liczy¢ sie

z tym, ze praca niektérych sgddw moze zostad zawieszona.
Witasciwosc¢ niektorych sgdow, ktdre nie moga petnic swoich

funkcji, zostata zmieniona przez Sad Najwyzszy Ukrainy.

/Zgodnie z zaleceniami Rady Sedziéw Ukrainy sagdy w Ukrainie
powinny okresli¢ rezim pracy w zaleznosci od sytuac;ji

w swoich regionach. Stan wojenny stuzy jako uzasadniona
podstawa do przedtuzenia terminéw procesowych przez

ukrainskie sady.
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Postepowanie

egzekucyjne

Po otrzymaniu tytutu egzekucyjnego komornik zawiadamia
pisemnie dtuznika o wszczeciu postepowania egzekucyjnego
| zgda dobrowolnej sptaty dtugu. Po czym w przypadku braku
sptaty dtugu przystepuje do przeprowadzania czynnosci

terenowych.

Czynnosci komornicze:

* zajecie rachunku bankowego

* zajecie ruchomosci i nieruchomosci

* zajecie udziatéw
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Postepowanie
egzekucyjne
w.stanie.wojennym

Postepowanie egzekucyjne (dziatania egzekucyjne)

na terenach dziatan wojennych (terenach okupowanych)

jest zabronione.

Wszystkie terminy ustawowe wynikajgce z przepiséw

o postepowaniu egzekucyjnym zostajg wstrzymane.

Dtuznicy mogg dokonywac niektdrych ptatnosci z zajetych

rachunkédw w ramach ustalonych limitow.

Egzekucja na podstawie nakazu notarialnego jest

zabroniona.
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Postepowanie
upadiosciowe
Lrestrukturyzacyjne

Zgodnie z postanowieniami Kodeksu Ukrainy

o postepowaniach upadtosciowych z dnia 18.10.2018 .
nr 2597-VIll wobec dtuznika - osoby prawnej stosuje sie

nastepujgce procedury:
zabezpieczenie majatku
postepowanie sanacyjne
upadtosé

Standardowe postepowanie w przypadku niewyptacalnosci

dtuznika rozpoczyna sie od zabezpieczenia majatku dtuznika.
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Postepowanie
upadiosciowe
Lrestrukturyzacyjne -
cigg dalszy

Sanacja dtuznika ma na celu polepszenie sytuacji ekonomicznej
dtuznika poprzez przywrécenie mu zdolnosci do wykonywania
zobowigzan wzgledem wierzycieli. Postepowanie to moze byc
zainicjowane przez wtasciciela, zarzad dtuznika oraz inne osoby.
Prawidtowo przeprowadzona sanacja moze zapobiec ogfoszeniu

upadfosci dtuznika.

Plan naprawczy moze m.in. obejmowac¢
nastepujace srodki:

odroczenie sptaty zadtuzenia

roztozenie sptaty na raty i/lub umorzenie czesci zadtuzenia

sprzedaz czesci majatku spotki
sptate zadluzenia przez osobe trzecia

sptate zadtuzenia przez wtasciciela
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Postepowanie
upadiosciowe
Lrestrukturyzacyjne. -
cigg dalszy

Zarowno dtuznik, jak i wierzyciel moga wszczgé postepowanie
upadtosciowe podmiotu prawnego. W tym celu nalezy ztozy¢
stosowny wniosek wraz z zatgcznikami do wtasciwego Sadu
Gospodarczego. Jednoczesnie nowy kodeks znacznie upraszcza
wymagania dotyczgce wszczecia postepowania upadtosciowego
na wniosek wierzyciela. Co do zasady postepowanie upadtosciowe

trwa 12 miesiecy, ale moze sie wydtuzyd.

Procesy restrukturyzacyjne, upadfosciowe i likwidacyjne nie ulegty
wiekszym zmianom na skutek wprowadzenia stanu wojennego

w Ukrainie. Sagd gospodarczy moze jednak odmowié wszczecia

postepowania upadfosciowego wobec kontrahenta, ktdry jest strong

kontraktéw rzgdowych lub prowadzi dziatalnos$¢ na terytorium, uznanym

przez centralny organ wykonawczy, za czasowo okupowane przez

Federacje Rosyjska.
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Niniejszy przewodnik odzwierciedla stan z pazdziernika 2023 r. i ma wyfgcznie
charakter informacyjny oraz poglgdowy jak rowniez

- ani w catosci, ani w czesci nie stanowi oferty w rozumieniu art. 66 Kodeksu
Cywilnego, zrédta prawa, wyktadni przepiséw prawa oraz umowy ubezpieczenia

- ani w catosci, ani w czesci, nie stanowi rekomendacji, porady ani opinii prawnej
czy podatkowe,;.

Wykorzystanie tresci zamieszczonych w niniejszym przewodniku odbywa

sie na wytgczng odpowiedzialnosé odbiorcy. Nie gwarantujemy aktualnosci,
kompletnosci, doktadnosci oraz poprawnosci prezentowanych w przewodniku
informacji i nie ponosimy odpowiedzialnosci za jakiekolwiek decyzje, skutki
tych decyzji oraz szkody lub straty powstate lub mogace powstaé w wyniku
wykorzystania informacji zamieszczonych w niniejszym przewodniku.

B KUKE

Grupa PFR

00-025 Warszawa, ul. Krucza 50
Tel. (22) 108 99 70 lub 801 060 106
E-mail: kontakt@kuke.com.pl lub obslugaklienta@kuke.com.pl

KUKE S.A. nie ponosi odpowiedzialnosci za sposéb wykorzystania informacji zawartych
w niniejszym materiale oraz za mozliwe konsekwencje jakichkolwiek dziatan podjetych
w oparciu o informacje zamieszczone w przewodniku.
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