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Let's get global

with KUKE
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Trade Finance =
Jjako element
obszaru Treasury
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Agenda

1. Treasury w firmie

2. PCTA

3. Trade Finance

4. Zarzadzanie naleznosciami handlowymi

Z perspektywy firmy

5. Ubezpieczanie naleznosci handlowych
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Treasury w firmie

Skarbiec/Skarbnik/Skarbniczka ...

Treasury/Treasurer




8KUKE PCTA

Treasury w firmie

Treasury w strukturach organizacji
1. Umiejscowienie uzaleznione od struktury
| wielkosci organizacji

2. Codo zasady

CFO

CHIEF FINANCIAL OFFICER

Gtéwny Ksiegowy Kontroler Finansowy Skarbnik

3. Ro6znorodnosé¢ nazewnictwa dziatow i stanowisk
Treasury
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Treasury w firmie
Przykladowe nazewnictwo dziatu

Dziat Ryzyka

Biuro Finansowe .
Finansowego

Dziat Zarzadzania

Dziat Finansow . .
Finansami

Dziat Skarbca/Dziat Pion Finansdéw
Skarbu/Treasury Korporacyjnych

Biuro Operacji
Finansowych

Departament Skarbu

Dziat Skarbu,
Ubezpieczen i Ptatnosci

Dziat Zarzgdzania
Plynnoscig Finansowg

Dziat Rozliczen
Finansowych

| wiele innych
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Treasury w firmie
Przyktadowe nazewnictwo stanowisk

. . . irect
Menadzer ds. Ptynnosci Finansowej %f::&rr;/ I\Ii;rr(]eacgc;rr

Menadzer ds. Zarzadzania Ryzykiem Dyrektor Biura Finansowego
Finansowym Menadzer ds. Zarzadzania Finansami

Menadzer ds. Finansowania i wiele innych....

6 A jak jest u nas...?



BKUKE PCTA
Grupa PFR
POLISH CORPORATE TREASURERS ASSOCIATION

Treasury w firmie
Czym zajmuje sie Treasury?

Gtéwne zadania dla Treasury, podejscie biznesowe: Q

-
» Zapewnienie ptynnosci — pierwszy i najwazniejszy cel ‘:\

» Umozliwienie rozwoju firmy poprzez aranzacje odpowiedniego

finansowania po zoptymalizowanym koszcie \ . .
» QOgraniczanie ryzyk finansowych — o
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PCTA

Stowarzyszenie Polskich Skarbnikow Korporacyjnych:
» Kim jestesmy?

» Co robimy?

» Jest nas wiecej

» Gdzie mozna dowiedziec¢ sie 0 nas cos wieceyj:

https://pcta.pl/

https://www.linkedin.com/company/polish-corporate-treasurers-association/



https://pcta.pl/
https://www.linkedin.com/company/polish-corporate-treasurers-association/

BKUKE PCTA
Grupa PFR
POLISH CORPORATE TREASURERS ASSOCIATION

Trade Finance

Termin uzywany do okreslenia narzedzi, technik i instrumentow finansowych, ktére majg na celu
utatwienie prowadzenia handlu zarowno krajowego, jak i miedzynarodowego przy jednoczesnym
ograniczaniu ryzyk zwigzanych z handlem.

Jest w obszarze zainteresowania wszystkich uczestnikow tancucha dostaw.
Wynika z potrzeby, jakg jest POZYSKANIE ZRODEL. FINANSOWANIA DZIALALNOSCI
Mozliwe drogi finansowania dziatalnosci:

» Finansowanie bilansowe
» Finansowanie pozabilansowe

Firma moze stosowac rozne ich kombinacje w zaleznosci od celéw dodatkowych, ktorymi sie kieruje.
Do wyboru ma szeroki wachlarz dostepnych instrumentow finansowych.
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Trade Finance -
Przykladowe instrumenty finansowe ;
Finansowanie bilansowe

» kapitat wiasny
» papiery wartosciowe

» kredyt bankowy, eksportowy...
» kredyt kupiecki
» dotacje

o Finansowanie pozabilansowe
» faktoring niepetny

» gwarancje bankowe

» akredytywy dokumentowe
» gwarancje ubezpieczeniowe
» faktoring (petny, odwrotny)
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Grupa PFR
POLISH CORPORATE TREASURERS ASSOCIATION

Zarzadzanie naleznosciami handlowymi
Jako jeden z istotnych obowigzkéw w firmach
sprzedajagcych w odroczonym terminie ptatnosci

Gtoéwne cele

» Wsparcie sprzedazy realizowanej przez firme

» Ograniczenie ryzyka kredytowego (op6znien sptaty
naleznosci/utraty naleznosci)
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POLISH CORPORATE TREASURERS ASSOCIATION

Zarzadzanie naleznosciami handlowymi
Miejsce w cyklu funkcjonowania firmy

2. Ocena kontrahenta i sprzedaz
w odroczonym terminie ptatnosci

1. Utrzymywanie w gotowosci
Systemu Zarzgdzania
Naleznosciami

3. Uzyskanie zaptaty i przygotowanie
do realizacji kolejnego cyklu
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POLISH CORPORATE TREASURERS ASSOCIATION

Zarzadzanie naleznosciami handlowymi
System oceny klientow

» Procedury
> Zrodha informagiji
» Kryteria oceny

» Zakresy decyzyjnosci, czyli o: g nt) T e———
v' limitach -
v’ terminach
v’ zabezpieczeniach " e

v' reakcjach na opdznienia...
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POLISH CORPORATE TREASURERS ASSOCIATION

Zarzadzanie naleznosciami handlowymi
Elementy ograniczajgce ryzyko

» Poprawnos¢ umowy
» Poprawnosc¢ dokumentacji dostawy i sprzedazy

» Ustalone i przestrzegane limity i terminy ptatnosci

» Zabezpieczenia prawne

» Ubezpieczenia

» System monitorowania i wymiany informacji w firmie
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Zarzadzanie naleznosciami handlowymi
Uzyskiwanie zaptaty

» Pozycja rynkowa firmy i polityka wobec klientow
» Raportowanie i monitorowanie
» Windykacja

» Koszty zarzgdzania naleznosciami i straty (koszt opoznien/
utraty naleznosci)

» Odszkodowania od ubezpieczyciela

15
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Grupa PFR
POLISH CORPORATE TREASURERS ASSOCIATION

Ubezpieczanie naleznosci handlowych
Czy warto sie ubezpieczac?

Specyfika ubezpieczen naleznosci
> Kiedy warto sie ubezpieczac?
> Kiedy nie warto sie ubezpieczac?
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POLISH CORPORATE TREASURERS ASSOCIATION

Jak juz bedziecie Managerami
Finansow (zwtaszcza Skarbnikami)
to zapraszamy do PCTA

Dziekujemy za uwage

Do zobaczenia
|Iza, Marzena, Artur, Jacek
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Kredyt kupiecki

| zasady dziatania
ubezpieczenia
naleznosci
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Let’s get global
with KUKE
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B KUKE

Grupa PFR

Agenda

Co wiemy —
pre-test

19
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\ Kredyt kupiecki
— czym jest

—

Zalety | wady

kredytu
kupieckiego

—

=

Mozliwe formy

zabezpieczenia
kredytu kupieckiego
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B KUKE

Grupa PFR

Korporacja Ubezpieczen Kredytow Eksportowych * - " ’ﬁ
Kim jestesmy? ROLI . ‘!/ #

Y

\

= Firma zatozona w 1991 r.

-

.\
\

» KUKE jest spotkg ze 100% udziatem Skarbu Panstwa i czescig Grupy Polskiego
Funduszu Rozwoju.

=

[ \
L\

\

= Celem KUKE jest wsparcie polskich firm w ich ekspansji na zagraniczne rynki.

'\_‘\

4=
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= Oferujemy ubezpieczenia naleznosci.

= Jako jedyni w Polsce oferujemy ubezpieczenia eksportowe gwarantowane przez
Skarb Panstwa.

=  Wspodtpracujmy z zagranicznymi agencjami kredytow eksportowych indywidualnie
oraz w ramach Unii Bernenskie,j.

» Utatwiamy dostep do zewnetrznego finansowania m.in. dzieki ofercie naszej spofki
faktoringowej KUKE Finance.

» Jestesmy zespotem ponad 190 specjalistéw, posiadamy biura w Warszawie
| w pieciu miastach na terenie Polski.
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Grupa PFR

Co ubezpiecza
KUKE?

..IIIII EEEn

Ubezpieczenia naleznosci
krotkoterminowych

Gwarancje ubezpieczeniowe
Ubezpieczenie inwestycji za granicg

Ubezpieczenia, krétkoterminowe,
dtugoterminowe i gwarancje
gwarantowane przez Skarb Panstwa

Faktoring (poprzez KUKE Finance)
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Grupa PFR

Pre - test

= Pre-test (4 pytania):
https://quizizz.com/admin/quiz/641b077f
4808d7001d07920d?source=quiz share



https://quizizz.com/admin/quiz/641b077f4808d7001d07920d?source=quiz_share
https://quizizz.com/admin/quiz/641b077f4808d7001d07920d?source=quiz_share

B KUKE

Grupa PFR

Co juz wiemy?
Pre-test

[EEY

. Co to jest kredyt kupiecki?

»  Krotkoterminowa, nisko oprocentowana pozyczka udzielana
sprzedajgcemu

» Forma zgody sprzedajgcego na otrzymanie zaptaty za towar
badz wykonang ustuge po terminie dostawy / sprzedaz
towaru lub ustugi z odroczonym terminem ptatnosci

» Bankowa forma finansowania przedsiebiorstwa

2. Kto moze otrzymac kredyt kupiecki?

Przedsiebiorca, ktory jest odbiorcg towaru lub ustugi

Przedsiebiorca, ktory jest odbiorcg towaru

Osoba fizyczna

4

. Czy kredyt kupiecki moze by¢ oparty na gotéwce?

Tak (bo to jest forma ptatnosci) ﬁ
Nie

. Przez kogo moze by¢ udzielany kredyt kupiecki?
Przez sprzedajgcego
Przez kupujgcego

Zarowno przez sprzedajacego jak i kupujgcego
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Grupa PFR

Kredyt
kupiecki

Co to jest kredyt kupiecki?

Kredyt kupiecki to odroczenie terminu ptatnosci za wykonang ustuge lub
zamowiony towar.

Jak to dziata?

Nabywca towaru lub ustugi nie musi od razu dokonan optaty. Na zaptate
na np. 30 lub 45 dni.

Dlaczego stosuje sie kredyty kupieckie?

Kredyt kupiecki to nic innego jak do wziecie towaru na kredyt - poprawia
ptynnos¢ nabywecy, a sprzedawcy pozwala sprzedac wiece;.
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Grupa PFR

Kredyt
kupiecki

Jedna z najbardziej
THE _ _ _
BEST atrakcyjnych form finansowania
dziatalnosci gospodarcze;.

Sprzedaz z odroczonym terminem platnosci stanowi pozabankowg
forme finansowania, ktora umozliwia kontrahentowi uregulowanie
zobowigzanh dopiero po pewnym czasie od dnia odebrania towaru lub
wykonania ustugi.

Sytuacja, w ktorej przedsiebiorca uprawnia kontrahenta do wykonania
zobowigzania (zaptaty za towar czy ustuge) w terminie ustalonym
w fakturze — pozniejszym niz termin dostarczenia towaru czy
wykonania ustugi.

Kredyt kupiecki umozliwia prowadzenie dziatalnosci handlowej
w sytuacji, gdy potencjalni kontrahenci nie majg wystarczajgcych
srodkow finansowych, aby zaptacic¢ za towar w momencie dostawy.
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Grupa PFR

Kredyt kupiecki —
odroczona ptatnos¢ za dostarczone towary

Powszechna praktyka gospodarcza (szczegdlnie wazna dla MSP).

E Kazdy moze udzieli¢ kredytu kupieckiego w transakcji kupna — sprzedazy.

\ Partnerami w transakcji nie sg instytucje finansowe.
",

U U Dtugosc: od kilku tygodniu w przypadku dobr konsumpcyjnych do kilku lat w przypadku
D wybranych débr kapitatowych.
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Grupa PFR

Przyktad

Dostawca: Hurtownia ,,Igta z nitkg”
Odbiorca:

Pani Zosia prowadzi jednoosobowg dziatalnos¢ gospodarczg. Co tydzien
zamawia w hurtowni produkty do swojej pracowni krawieckiej. Chwilowo
oczekuje na zaptate za kilka zlecen, wobec czego nie dysponuje srodkami
na uzupetnienie zaplecza tkanin.

Wspotpraca pomiedzy panig Zosig a hurtownig trwa od lat i zawsze
uktadata sie pomysinie, zatem pani Zosia nie ma problemu z uzyskaniem
kredytu kupieckiego.

Strony (pani Zosia i hurtownia) umawiajg sie, ze przedsigbiorczyni zaptaci
za dostarczone towary w terminie do 30 dni od daty dostawy towaréw oraz
spisujg umowe.

Wiasnie zawarto kredyt kupiecki.
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Grupa PFR

Rodzaje
kredytu kupieckiego

- zrodto
finansowania dziatalnosci przedsiebiorstwa ze
wzgledu na problem generowania srodkow na
biezgce funkcjonowanie. Wystepuje, gdy
dostawca zgadza sie na wydluzenie terminu
ptatnosci wobec odbiorcy swoich dobr lub ustug.

2. Udzielony przez odbiorce (ma postac
przedptaty) — wptata przez odbiorce na
rachunek dostawcy srodkéw finansowych na
konkretne dobra, ktére majg by¢ przedmiotem
dostawy.
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Grupa PFR

Okres
kredytu kupieckiego

Kredyt kupiecki moze by¢ zawarty na Data Data
Termin

ddowolny okres — zazwyczaj zalezy on sprzedazy Wyf;lilxignia olatnose
od:

A A A

» branzy, w ktorej dziatajg podmioty
zawierajgce umowe,

» rodzaju  sprzedawanych  dobr/
realizowanych ustug

= ceny towarow. : :

Okres kredytu kupieckiego okreslany jest o0
podczas negocjacjami pomiedzy stronami o dzien
(dostawcg a kontrahentem). 90 dni
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Grupa PFR

Kredyt kupiecki
a kredyt bankowy

Dtugi i zmudny proces podejmowania

Czas Krot decyzji kredytowej
Koszt Niski (czesto nieoprocentowany) Wysoki

Formalnosci Ograniczone do minimum Duza ilos¢ dokumentow
Adresaci MSP, duze firmy MSP, duze firmy*
Regulacje prawne Nie (tylko umowa sprzedazy) Tak (prawo bankowe)
Ryzyko Wysokie ryzyko udzielajgcego Niskie ryzyko

* banki majg ograniczone zaufanie do firm
dziatajgcych na rynku krotko (ponizej 12
30 miesiecy) oraz do mikrofirm.
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Grupa PFR

Ryzyka w dziatalnosci gospodarczej -
ryzyko kredytu kupieckiego
| ryzyko produkcji

Firma LUXBATH produkuje eleganckie umywalki. Sg wysoko cenione
w branzy hotelarskiej w kraju i za granicg. LUXBATH ma wiele zamdwien
z roznych krajow. Niektore hotele zyczg sobie, aby ich umywalki miaty
specjalny grawer z logo hotelu.

Firma LUXBATH sprzedaje swoje produkty z odroczonym terminem ptatnosci
45 dni.

31
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Grupa PFR

Korzysci wynikajace
z kredytu kupieckiego

32

MOCNE STRONY

Dostepny dla
nabywcow.

wiekszosci

Najtansza  dostepna  forma
finansowania firm (najczesciej
bezptatna).

Mniej formalnosci niz
w przypadku bankowych form
finansowania.

Warunki kredytu kupieckiego sa
ustalane indywidualnie
pomiedzy stronami umowy.

SLABE STRONY

= Brak regulacji prawnych (trudne
rozstrzyganie sporéw).

SZANSE

Rozwoj biznesu szczegodlnie dla
poczatkujgcych
przedsiebiorcow.

Wzrost  konkurencyjnosci  /
atrakcyjnosci dostawcy,
rozumiejgcego potrzeby
nabywcow — sposéb na
zwiekszenie sprzedazy.

Zakupy realizowane w ramach

kredytu kupieckiego stanowig
dodatkowe zrodto finansowania.

= Ryzyko

ZAGROZENIA

zerwania relacji
biznesowych na skutek
niewyptacalnosci kontrahenta.

Czes¢ kupujgcych moze nie
wywigzac sie ze zobowigzan i nie
zaptaci¢c za otrzymany towar
(ryzyko pojawienia sie naleznosci
niesciggalnych).

Dilugotrwaty proces odzyskania

naleznosci, gdy kontrahent nie
zaptaci
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Grupa PFR

Zarzadzanie
naleznosciami

Proces zarzadzania naleznosciami rozpoczyna sie przed
podjeciem decyzji o rozpoczeciu wspoétpracy z danym klientem.

Zazwyczaj ustalane warunki kredytu kupieckiego sg inne dla
kontrahenta znanego, z ktorym przedsiebiorstwo ma dobrg
historie wspotpracy, a inne dla nowego kontrahenta.

Sktonnos$¢ do wydtuzania terminéw ptatnosci wynika z tendencji
w branzy i wymagan odbiorcow.

Prawo nie reguluje jak konkretnie wyglagda¢ ma forma prawna
umowy o kredyt kupiecki. Strony mogg sporzgdzi¢ pisemng
umowe zawierajgcg wszystkie warunki ustalone miedzy stronami,
jednak czesto przedsiebiorstwa wystawiajg tylko faktury
z odroczonym terminem ptatnosci. To wystarcza do udzielenia
kredytu kupieckiego.

Zrédto: M. Mulawa: Zarzadzanie kredytem kupieckim na przyktadzie wybranych spétek akcyjnych notowanych na GPW

. ﬁ 2. badanie
1. badanie wiarygodnosci

potrzeb konkretne
N go
lientow kontrahenta
5. monitoring _
i windykacja 3-bbrg(rﬂ]gnle
powstatych ‘ k y
naleznosci ontrahenta

4. ksztattowanie
warunkow

umowy
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Grupa PFR

Kredyt kupiecki
- ryzyka

Co moze pojsc¢ nie tak?
Odroczenie terminu pfatnosci niesie za sobg pewne ryzyka.
Nabywca moze nie zaptaci¢ sprzedawcy w ustalonym terminie np.

= z powodu upadtosci
= z powodu utraty towaru i niewyptacalnosci

Jak duze jest ryzyko sprzedawcy?
» brak zaptaty za towar — utrata zwrotu kosztow produkciji i zysku
= koniecznosc¢ uiszczenia podatku VAT od sprzedazy

Jak mozna ograniczy¢ ryzyko?
= Sprawdzac wiarygodno$¢ finansowg kontrahenta
» UbezpieczyC kredyt kupiecki
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Grupa PFR

Jak zminimalizowac
ryzyko kredytu kupieckiego?

doktadna weryfikacja kontrahenta przed rozpoczeciem wspotpracy — m.in. wywiad gospodarczy
wprowadzenie dodatkowych zabezpieczen

szczegoty na kolejnym slajdzie

ubezpieczenie kredytu kupieckiego

w sptacie zobowigzania

kontrolowanie poziomu wykorzystania przyznanego limitu

ewentualna windykacja (juz w pierwszym dniu po terminie ptatnosci)

A biezgcy monitoring kredytu oraz ptatnosci — dzieki ktéremu mozna szybko reagowaC na nawet jednodniowe opdznienia
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Grupa PFR

Umowa ubezpieczenia
kredytu kupieckiego przyczynia sie do...

zabezpieczenia ptynnosci finansowej przedsiebiorstwa
e wzmocnienia wizerunku firmy w przypadku poszukiwania przez nig zewnetrznych zrédet finansowania prowadzonej dziatalnosci

obnizenia kosztéw finansowania prowadzonej dziatalnosci

a dostarczenia informacji o kondycji finansowej kontrahentéw
szybszego odzysku ewentualnych zalegtych naleznosci (zewnetrzna windykacja naleznosci)
e skuteczniejszego zarzgdzania ryzykiem kredytowym (doradztwo ubezpieczyciela)

wyptaty ewentualnego odszkodowania

Zrédto: www.marsh.com/content/dam/marsh/Documents/PDF/pl/pl/Marsh-ubezpieczenia-naleznosci-handlowych-nasze-rozwiazania.pdf
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Grupa PFR

Faktoring
— uzupetnienie kredytu kupieckiego

Przedsiebiorca wystawia swoim klientom faktury z odroczonym
terminem ptatnosci (w kredycie kupieckim), a nastepnie ,sprzedaje
je” do instytucji finansowej — faktora.

Przedsiebiorca (faktorant) moze otrzymac zaptate (pomniejszong
o prowizje faktora) za wykonang ustuge lub dostarczony towar
zaraz po wystawieniu faktury. Pézniej faktyczna zaptata za fakture
trafia na konto faktora, a nie firmy, ktéra jg wystawita.

ustuga kompleksowa (poza zapewnieniem szybkiego dostepu
do gotowki, faktoring oferuje takze pakiet dodatkowych ustug,
tj. prowadzenie kont rozliczeniowych odbiorcow, monitorowanie
I egzekwowanie ptatnosci),

zwiekszenie bezpieczehstwa wspotpracy tj. przejecie ryzyka
niewyptacalnosci kontrahentow (faktoring bez regresu =
faktoring petny),

tatwos¢ uzyskania finansowania (krotki czas, minimum
formalnosci).

< Klient
[l

@ Kontrahent

(Faktorant) _
2. Towary / Ustugi

3. Faktury 5. Zaptata przez
kontrahenta
6. Rozliczenie e
g/ inance
(Faktor) 1. Nadanie limitu
4. Finansowanie kredytowego
przez KUKE S.A.

7a. Ztozenie wniosku

o interwencje do KUKE S.A. - KUKE S.A.

7b. Wyptata odszkodowania

Zrédto: www.kuke-finance.pl/oferta/faktoring-pelny/faktoring-z-polisa-kuke-finance

Faktoring przeznaczony jest dla firm, ktére chcg poprawi¢ swojg ptynnosc¢
finansowg. Najlepiej sprawdzi sie tam, gdzie klienci B2B majg silng pozycje
negocjacyjng i narzucajg przez to dtugie terminy ptatnosci.
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Grupa PFR

Przyktad

Dostawca: Hurtownia obuwia ,,Pantofelek”

Potrzeby dostawcy:

» udzielanie odroczonych terminbw ptatnosci  dotychczasowym
kontrahentom (konkurencja oferuje takg mozliwos¢) ze wzgledu
na obawe utracenia relacji biznesowych

Pan Zenek jest prezesem spofki z o0.0. ,Pantofelek”. Od dawna zaopatruje
sklepy obuwnicze w miasteczku w najmodniejsze buty. Ze wzgledu
na pandemie Covid-19 jego odbiorcy chwilowo nie majg wolnej gotowki
na zaptate za dostawy obuwia.

Pan Zenek nie chce konczy¢ wspotpracy ze swoimi kontrahentami, dlatego
decyduje sie sprzeda¢ im najnowszg kolekcje z odroczonym terminem
ptatnosci.

Strony (hurtownia i odbiorcy) umawiajg sie, ze hurtownia ,Pantofelek”
otrzyma ptatno$¢ za dostarczone towary w terminie do 50 dni od daty
dostawy towardéw oraz spisujg umowe.

Wiasnie zawarto kredyt kupiecki.
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Ryzyko
produkcji

Kiedy moze wystapi¢ ryzyko produkc;ji?

Towar produkowany przez sprzedawce jest robiony
na zamowienie, a mozliwos¢ sprzedania go innemu
kontrahentowi jest niemozliwa lub mato prawdopodobna.

Co moze pojsé nie tak?

Nabywca towaru robionego na zamdwienie nie odbierze go,
np. zerwie kontrakt po zakonczeniu produkcji.

Jak mozna ograniczy¢ ryzyko produkc;ji?
= Sprawdzi¢ wiarygodnosc¢ kontrahenta
» UbezpieczyC ryzyko produkcji
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Wrocmy do *
naszego przykiadu

Firma LUXBATH dostata 3 zlecenia:

1. Produkcje umywalek ze standardowej oferty dla kontrahenta
z Polski.

2. Produkcje umywalek z grawerem ,Paradise Hotel” dla nowej
sieci hoteli w Egipcie. %

3. Produkcje umywalek dla kontrahenta z Ukrainy.

40
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Jakie ryzyka bierze na siebie
firma LUXBATH?
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W jaki sposéb KUKE
pomaga w zarzadzaniu ryzykiem?

ENF2 WE
Ubezpieczamy Ubezpieczenie poprawia Ubezpieozamy"takze_ Szeroki z.akres _ochr?ny
naleznosci od ptynnosé finansowa firmy: ryzyko produkeji, czyli ubezpieczeniowej:
kontrahentéw z catego ubezpieczenie moze koszty realizacji ubezpieczenie ryzyka
$wiata postuzyé jako zamowienia handlowego, ryzyka

politycznego (sankcje), sity
wyzszej (w tym pandemii
I wojny), a takze braku
ptatnosci przez podmiot
publiczny

zabezpieczenie faktoringu,
aby szybciej pozyskac¢
srodki od kontrahenta
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Przedmiot
ubezpieczenia

Ochrona ubezpieczeniowa obejmuje naleznosci, ktore tgcznie spetniajg nastepujgce warunki:

» dotyczg dostaw towaru/ustugi, za ktore » Termin ptatnosci miesci sie
zaptata dokonywana jest w kredycie w  maksymalnym okresie kredytu
kupieckim z maksymalnym okresem kupieckiego,
kredytu kupieckiego ponizej dwaoch lat, _

N P go pohizej aw » dotyczg krajowych lub
= potwierdzone faktura, wyeksportowanych towardw i ustug,

= pezsporne, » sg ujete w zgtoszeniach obrotow.

» powstaty w trakcie obowigzywania Limitu
kredytowego (LK — max. kwota naleznosci
przystugujacych  Ubezpieczajgcemu od
kontrahenta objetych ochrong
ubezpieczeniowq),
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Ochrona ubezpieczeniowa oferowana w ramach ubezpieczenia
kredytu kupieckiego zazwyczaj obejmuje:

v' Ryzyko domniemanej niewypfacalnosci kontrahenta
(znaczgce opdznienie w ptatnosci)

v' Ryzyko prawnie potwierdzonej niewyptacalnosci
kontrahenta

v' Sprzedaz krajowg
v' Sprzedaz eksportowg

v' Kontrahentéw, ktéorym przyznano limity kredytowe
(poziom zaangazowania (tj. wysokos¢ salda naleznosci)
do ktérego towarzystwo  ubezpieczen  ponosi
odpowiedzialnosé w przypadku braku
zaptaty naleznosci przez kontrahenta).
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Przyktad

Fabryka mebli ,Cuda-wianki” od lat produkuje wygodne sofy i stylowe
fotele, a ich gtébwnym odbiorcg sg kontrahenci z Ukrainy. W zwigzku
z sytuacjg zza wschodnig granica, obecnie fabryka nie ma wielu zlecen.

Zgtosita sie do nich jednak firma ,Modny domek” z Niemiec, ktoéra zlecita
fabryce mebli przygotowanie specjalnej serii  bujanych foteli
z personalizowanym obiciem. Strony umowity sie, ze firma ,Modny domek”
zaptaci za wyprodukowane fotele w terminie do 90 dni od daty dostawy.

Fabryka ,Cuda-wianki” chetnie przyjeta zlecenie — od ich prezes wie,
Ze moga na tej transakcji sporo zarobié & ®

,Cuda-wianki” obawiajg sie jednak kilku kwestii:

1. Co zrobiag, jesli kontrahent zerwie umowe i nie odbierze towaru?
2. Co zrobia, jesli kontrahent odbierze towar i za niego nie zaptaci?
Jak fabryka ,,Cuda-wianki” moze zminimalizowaé¢ ryzyko zwiazane

z tym kontraktem?
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Skladka ubezpieczeniowa w ubezpieczeniach naleznosci
Jak wyliczamy?

= Wedtug stawki procentowej od wysokosci zgtoszonych obrotow
zrealizowanych z Kontrahentem w danym miesigcu.

» Stawka procentowa jest zalezna m.in. od branzy | kraju
kontrahenta, a takze maksymalnego okresu kredytu
kupieckiego.

= W przypadku braku zgtoszenia obrotow lub gdy sktadka wyliczona
zgodnie z pkt wyzej jest mniejsza od sktadki minimalnej w danym

miesigcu kalendarzowym — sktadka ubezpieczeniowa jest réwna —
skiadce minimalnej.

= Optaty za ocene ryzyka.
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Skladka ubezpieczeniowa
Przykladowe stawki - Polisa bez Granic

Klasa Termin ptatnosci

e  Terminplatnossi |
OECD do 30 dni do 60 dni do 90 dni do 180 dni do 360 dni

Izrael

1 - 0,105% 0,114% 0,123% 0,147% 0,177%
Korea Potudniowa
Chiny

2 - - i 0,156% 0,170% 0,182% 0,217% 0,259%
Zjednoczone Emiraty Arabskie
Indie

3 0,229% 0,250% 0,268% 0,322% 0,389%
Meksyk
Serbi

4 erbla 0.301% 0.328% 0.352% 0.421% 0.506%
Wietnam

5 Brazylia 0.424% 0.463% 0,499% 0.601% 0.727%
Kazachstan
Armenia

6 Gruzja 0,547% 0,595% 0,642% 0,773% 0,935%
Ukraina
Biatorus
Libia

7 - 0,715% 0,779% 0,839% 1,009% 1,219%
Motdawia

Rosja
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KUKE wspomaga eksport

ubezpieczajac transakcje miedzynarodowe

o S
Ke——

‘-----l

PAKIET

Zakres: Polska
Cel: umozliwienie bezpieczniej
sprzedazy na rynku krajowym

PAKIET

Zakres: 40 krajow
Cel: utrzymanie i rozwdj sprzedazy na
kluczowych rynkach ekspertowych

O R R R R I R T

POLISA BEZ GRANIC

Zakres: pozostatych 160 krajéw
Cel: utrzymanie bezpiecznej sprzedazy do
krajow poza UE

kacznie: krajow, ktére moga byc¢ objete ubezpieczeniem i finansowaniem

)) W zaleznosci od

potrzeb polisy
ubezpieczeniowe
mogg obejmowac
kontrahentow
Z roznych krajow.
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Gwarancje ubezpieczeniowe
Potencjat rynku

Wplyw tendencji rynkowych na ubezpieczenia finansowe

Potencjat rynku gwaranc;ji

Silna korelacja zapotrzebowania na produkty ubezpieczen
finansowych z tempem aktywnosci gospodarczej

Wzrost gospodarczy Dekoniunktura
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Gwarancje ubezpieczeniowe kontraktowe

» Gwarancje kontraktowe potwierdzajg zdolnos¢ firmy do realizacji
kontraktu.

» Dzieki gwarancji KUKE wykonawca nie musi angazowacC wiasnych
Srodkéw finansowych i moze staraC sie o0 pozyskanie kolejnych
zamowien.

» Oferowane przez KUKE gwarancje kontraktowe:

= gwarancja zapfaty wadium (réwniez gwarancje przetargowe
zaptaty wadium on-line (gwarancje on-line))

= gwarancja zwrotu zaliczki
= gwarancja nalezytego wykonania kontraktu
» gwarancja usuniecia wad i usterek

= gwarancja nalezytego wykonania kontraktu i usuniecia wad
| usterek.

,,,,,,,,,,,,
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Gwarancja srodowiskowa
Dla kogo?

Produkt dedykowany:
» dla podmiotéw z segmentu Klienta Korporacyjnego
» dla podmiotéw z segmentu MSP

prowadzacych dziatalnosé gospodarcza potencjalnie zagrazajgca
srodowisku, wymagajgcg zabezpieczenia majgtkowego zwigzanego
z ochrong srodowiska (np.: elektrownie, firmy zajmujgce sie
transgranicznym przemieszczaniem odpadow, zaktady gospodarki
komunalnej zarzgdzajgcych wysypiskami odpadow, zaktady chemiczne).

Whnioskodawcg gwarancji moze byc:
= Oosoba prawna,

» jednostka organizacyjna bez osobowosci prawnej prowadzgca
dziatalnos¢ gospodarcza,

» osoba fizyczna prowadzgca dziatalnos¢ gospodarczg.
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Gwarancja srodowiskowa
Przedmiot gwarancji

Gwarancja srodowiskowa zabezpiecza roszczenia Skarbu Panstwa
reprezentowanego przez wiasciwe organy administracji publicznej (np.
Marszatka Wojewoddztwa, Staroste) przystugujgce im w zwigzku ze
spowodowaniem negatywnych skutkdbw w Srodowisku przez podmiot
korzystajgcy ze srodowiska.

Gwarancja srodowiskowa udzielana jest na wniosek podmiotu, od ktorego
wymagane jest ziozenie zabezpieczenia majgtkowego roszczen Organu
ochrony srodowiska z tytutu wystgpienia negatywnych skutkéw w Srodowisku
oraz szkdéd w srodowisku powstatych w wyniku niewywigzania sie przez
Whnioskodawce, z obowigzkéw okreslonych w pozwoleniu/zezwoleniu
na wykonywanie dziatalnosci.
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Gwarancja srodowiskowa
Strony umowy gwarancji
Gwarancja srodowiskowa jest umowg trojstronng, zawartg miedzy Beneficjentem (Organem administracji publicznej), Wnioskodawcg

(Przedsiebiorcg) oraz Gwarantem (Podmiotem wystawiajgcym gwarancje).
WNIOSKODAWCA GWARANCJI

(Klient Korporacyjny, Klient MSP)

. - . * . - -
udzielenie . zlecenie udzielenia

wymaganeg .

* ..
A\ gwarancji

BENEFICJENT GWARANCJI gwarancja
podmiot, na rzecz ktérego jest GWARANT
wystawiana gwarancja podmiot wystawiajgcy
E N EEEEEEEN .
IMarszatek Wojewodztwa, gwarancije

Glowny Inspektorat Ochrony
Srodowiska/
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Agenda

« Geneza kredytu kupieckiego

* Rodzaje form prawnych

« Etapy oceny ryzyka

« Analiza Danych Finansowych

* Analiza Rachunku Zyskow i Strat

« Analiza wskaznikéw finansowych
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Geneza

* Fenicjanie pozyczka morska (foenus nauticum),
« Anglia 1710-1720r, zaktady, hazard, nieudany eksperyment,

» Pierwsza instytucja ubezpieczenia kredytu Anglia — 1820 rok
British Commercial Insurance Company,

» Pierwsze TUKK 1917r. koncern Munchener Rickversicherungs
zakfada, funkcjonujgce do dzis, towarzystwo Hermes
Kreditversicherungsbank AG (od 1937 Hermes
Kreditversicherungs AG),

» 1991 powstanie Korporacji Ubezpieczen Kredytu Eksportowego
S.A.
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prawnych

Ranking form prawnych od najbardziej do najmniej korzystnych
pod wzgledem potencjalnej windykaciji:

1. Osoba fizyczna prowadzgca 5. Prosta Spoétka Akcyjna

dziatalnos¢é gospodarcza « Kapitat zaktadowy 1zt

» Majatek osoby fizycznej 6. Spotka z.0.0.
2. Spotka jawnalcywilna - Kapitat zaktadowy min 5 ty$

* Majatek osob fizycznych 7. Spotka z.0.0. spotka komandytowa
3. Spotka Partnerska « Brak minimalnego kapitatu

» Majatek osbb fizycznych zaktadowego

4. Spétka Akcyjna
» Kapitat zaktadowy min. 100 ty$
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W ocenie ryzyka

Przed przejsciem do analizy danych finansowych firmy, musi ona
spetni¢ 3 podstawowe warunki:

1. Forma prawna

Min czas prowadzenia dziatalnosci 1 rok

2. Moralnos¢ ptatnicza

Czy jest postepowanie windykacyjne prowadzone przeciwko firmie?
3. Ujemne kapitaty wiasne

Nastepnie pod uwage brane s3:
Dane teleadresowe

* T.z. czy adres email konczy sie na np. @gmail.com, @wp.pl

» Czy jedyng formg kontaktu jest nr telefoniczny?
+ Jak czesto zmieniany byt adres rejestrowy?
* Czy pod adresem kryje sie mieszkanie w bloku?
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Przechodzimy do analizy danych finansowych:

1. Dane finansowe (Bilans, Rachunek Zyskéw i Strat, Rachunek
Przeptywow Pienieznych)
« Dane z ostatnich 5 lat pozwalajg doktadnie przeanalizowa¢ trend firmy.

» Dla przyktadu na dzieh dzisiejszy najlepiej, zeby firma przedstawita Dane
Finansowe za okres 12 miesiecy 2022, 12/2021, 12/2020, 12/2019,
12/2018.

« Absolutnym minimum do oceny sg Dane Finansowe 12/2021.
« Cash Flow Operacyjny.
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przy analizie Aktywow?

1. Struktura Aktywoéw Trwalych

* % wysokos¢ majatku trwatego w stosunku do wartosci niematerialnych
| prawnych

2. Struktura Aktywéw Obrotowych
Trend naleznosci
+ Potencjalny symptom ztych praktyk windykacyjnych przez firme
Zapasy

« Zaldzmy, ze mamy staty poziom zapasow a nastepnie nagty wzrost. Moze
to sugerowac problemy ze sprzedazg produktu

Rozliczenia miedzyokresowe
* Duze pole do naduzy¢ w szczegolnosci w przypadku spétek akcyjnych

» Wrzucanie juz straconych naleznosci w rozliczenia aby poprawi¢ bilans
na papierze
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przy analizie Pasywow?

1. Wysokos¢ kapitatu wiasnego
2. Kapitat zakladowy

« W przypadku windykacji ma to duze znaczenie
3. Struktura zadtuzenia

« Zadtuzenie bankowe jest problemem

« Zadtuzenie handlowe nie jest problemem

« Jesli zadtuzenie stanowi pomiedzy 75-80% kapitatu wtasnego
powinna zapali€ sie nam

« Jesli zadtuzenie stanowi powyzej 80% kapitatu wlasnego powinna
zapali¢ sie czerwona lampka
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Zyskow i Strat - podstawowa

Przy ustalaniu wysokosci limitu zawsze na poczatku zwracamy
najpierw uwage na 2 podstawowe pozycje czyli:

1. Obrét

* U duzych ubezpieczycieli 5% rocznego obrotu uznawane jest za
maksymalny limit do przyznania

« U matych ubezpieczycieli jest to 10% rocznego obrotu

2. Rentownosé¢ na sprzedazy

» Pozwala oceni¢ sprawnosc firmy.
» Czy firma na koniec dnia generuje zysk czy nie z dziatalnosci podstawowej.

omacom
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Zyskow i Strat — poboczna

A nastepnie zwracamy uwage na nastepujgce pozycje poboczne:
1. Operacyjne przychody

* Odsetki od lokat

 Dotacje

i hdadoe |
L "
|30 1

2. Operacyjne koszty
* Odsetki od kredytow

-

3. EBIT (Zysk Operacyjny)
+ Czy firma generuje zysk po odliczeniu kosztow funkcjonowania

4. EBITDA (Zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje)

5. WYNIKNETTO
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finansowych

Wskazniki na ktére patrzymy to:
1. ROS
« Wyliczanie rentownosci

2. Plynnos¢ (CR + QR)
* Podrecznikowy wynik to 1.5
* Realny 1.1-1.2
* W duzym stopniu zalezny od branzy

3. Debt Ratio (Zadtuzenie ogélne w stosunku do Aktywoéw).
« Aktywa Trwate i Aktywa Obrotowe
« Zadtuzenie dtugo i krotkoterminowe
« Zadtuzenie wobec instytucji finansowych
« Zadtuzenie krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug
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finansowych

1. Upadtosc likwidacyjna.
2. Upadtos¢ z mozliwoscig zawarcia uktadu (Chapter 11).

3. Odszkodowanie z tytutu przewlektej zwtoki.
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E Jlif=s
B HEIE
Warsztaty Trade Finance Konkurs na prace dyplomowa Studia podyplomowe

trade finance

Program ambasadorski Program stazowy
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AMBASADOR
KUKE

« zdobywanie wiedzy o trade finance poprzez aktywny
udziat w zyciu KUKE

* wynagrodzenie za podejmowane aktywnosci

* networking

* mozliwosc¢ udziatu w szkoleniach
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Konkurs
na prace dyplomow3g

* propozycje praktycznych tematow wybrane przez
ekspertow KUKE

» wspotpraca z mentorem z KUKE
* prestizowe osiggniecie

« nagrody pieniezne
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Program
stazowy

» unikatowa Sciezka do poznania specyfiki pracy
w poszczegolnych departamentach KUKE

e atrakcyjne wynagrodzenie

« wsparcie indywidualnego opiekuna stazu
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Studia podyplomowe
trade finance

* unikatowa szansa na zdobycie eksperckiej wiedzy
w zakresie trade finance od najlepszych praktykow
| naukowcow z zakresu trade finance

* networking i mozliwos¢ wymiany pogladow

« dyplom prestizowej uczelni wyzsze;
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Dziekujemy

Niniejsza prezentacja (,,Prezentacja”) jest wylgcznie materiatem promocyjnym dotyczacym
rozwigzan produktowych oferowanych przez KUKE S.A. (,,Spétka”), przygotowanym przez
Spotke.

Prezentacja nie stanowi oferty sprzedazy i ma charakter wytgcznie promocyjny i w zadnym wypadku nie
stanowi zachety czy podstawy do podejmowania decyzji o nabyciu danego rozwigzania produktowego.
Informacje zawarte w Prezentacji stuzg wytgcznie celom informacyjnym i zostaty oparte na zrodtach,
ktore Spotka uznaje za wiarygodne i sprawdzone. Podane informacje mogg by¢ aktualizowane,
uzupetniane, poprawiane lub zmieniane, przy czym moga by¢ to zmiany istotne. Spoétka nie sktada
zadnych oswiadczen ani zapewnien, w sposob wyrazny lub dorozumiany, dotyczgcych poprawnosci,
kompletnosci lub rzetelnosci informaciji lub opinii zawartych w Prezentacji
i nie ponosi odpowiedzialnosci za decyzje podjete na podstawie tych informacji lub opinii. Wszelkie
opinie zawarte w Prezentacji odzwierciedlajg ocene na dzien sporzgdzenia Prezentacji i mogg ulec
zmianie bez powiadomienia.

78

Spétka nie zobowigzuje sie do dokonania aktualizacji ani korekty Prezentacji, bgdz informacji oraz
danych, na podstawie ktorych zostata ona przygotowana. Ryzyko zwigzane z wykorzystaniem
informacji przedstawionych w Prezentacji ponosi sam uzytkownik. Spoétka, ani osoby dziatajgce
w imieniu Spétki nie ponoszag pod zadnym wzgledem odpowiedzialno$ci wobec uzytkownikéw lub oséb
trzecich za jakiekolwiek szkody, jakie mogg powsta¢, wskutek niedbalstwa czy z innej przyczyny,
w zwigzku z wykorzystaniem niniejszej Prezentacji lub jakichkolwiek informacji w niej zawartych, ani za
szkody, ktére mogg powsta¢ w inny sposéb w zwigzku z informacjami stanowigcymi czgs¢ niniejszej
Prezentacji.

Majatkowe prawa autorskie do Prezentacji przystuguja Spotce, a kopiowanie catosci lub czesci
Prezentacji, a takze dokonywanie w niej zmian wymaga zgody Spotki.
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